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Paris, Amsterdam, le 18 mars 2011

COMMUNIQUE DE PRESSE

MISE A DISPOSITION DU DOCUMENT DE REFERENCE 2010

Unibail-Rodamco annonce la publication de son Document de Référence 2010.
Il a été déposé le 17 mars 2011 auprés de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF).
Ce document est disponible sur le site de la société a I'adresse www.unibail-rodamco.com. Des

exemplaires sont également disponibles gratuitement au siége de la société : 7 place du Chancelier
Adenauer — 75016 Paris, conformément aux dispositions et délais réglementaires applicables.

Les documents suivants sont intégrés dans le Document de Référence :

* Le rapport du Président du Conseil de Surveillance sur les conditions de préparation et
d’'organisation des travaux du Conseil de Surveillance et sur les procédures de controle
interne du Groupe ;

e Le rapport financier annuel 2010 ;

» Les informations relatives aux honoraires des contréleurs Iégaux des comptes ;

» Le document d’information annuelle ;

e Le descriptif du programme de rachat d’actions ;

e Le rapport sur le développement durable.

Conformément au Code Afep-Medef, le Document de Référence contient également I'ensemble des
informations relatives a la rémunération des dirigeants.

A propos d’Unibail-Rodamco

Unibail-Rodamco est le premier groupe coté de I'immobilier commercial en Europe. Présent dans 12 pays
d'Europe, le Groupe y est a la fois gestionnaire, investisseur et promoteur. Le portefeuille du Groupe de centres
commerciaux, de bureaux et de centres de congrés-expositions représente €24,5 milliards au 31 décembre 2010.
Ses 1 600 employés créent de la valeur pour ses actionnaires en investissant et en développant des actifs de
grande qualité, puis en les gérant afin de devancer les attentes des clients. Le succés du Groupe est fondé sur sa
capacité a construire des relations fortes avec les preneurs et les collectivités locales et a créer des lieux de vie
attractifs et accueillants pour y travailler, faire du shopping, se relaxer et se divertir. Le Groupe est coté a Paris
(CAC 40), Amsterdam (AEX) et est inclus dans d'autres indices dont le DJ EURO Stoxx 50. L'engagement
d’Unibail-Rodamco en matiére de développement durable, économique et social a été reconnu avec son inclusion
dans les indices DJSI World et FTSE4Good. Pour plus d'informations, consultez www.unibail-rodamco.com
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