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PROCES-VERBAL
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 25 AVRIL 2017

L'an deux mille dix-sept,
Le vingt-cinq avril,
A 10 heures 30,

Les actionnaires de la société Unibail-Rodamco SE se sont réunis en Assemblée Générale Mixte a
’'Hétel Salomon de Rothschild - Le Grand Salon, 11 rue Berryer — 75008 Paris, sur convocation du
Directoire suivant avis insérés, d'une part, dans le Bulletin d’Annonces Légales Obligatoires (BALO) du
17 mars 2017 et 3 avril 2017 et, d’autre part, dans le journal d’annonces légales Les Affiches Parisiennes
du 1er avril 2017 conformément a l'article R. 225-67 du Code de commerce.

Il a été établi une feuille de présence comportant les indications relatives aux actionnaires présents
ou représentés, aux mandataires et aux actionnaires ayant voté a distance, qui a été émargée par tous
les actionnaires présents ou par les mandataires des actionnaires représentés.

L’Assemblée procede a la constitution de son bureau :

- L'Assemblée est présidée par Monsieur Rob ter Haar, en sa qualité de Président du Conseil
de Surveillance.

- Monsieur Thierry Cherel représentant ALLIANZ Global Investors Europe GmBh (succursale
frangaise) et Monsieur Dominick Barry représentant Amundi Asset Management S.A.,
actionnaires présents disposant du plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction,
sont nommés scrutateurs.

- Monsieur David Zeitoun, Directeur Juridique Groupe, est désigné comme secrétaire de
séance.

Le Président indique que Madame Astrid PANOSYAN et Monsieur Jaap TONCKENS, membres du
Directoire, sont également présents sur scéne.

Les Commissaires aux comptes, ERNST & YOUNG AUDIT, représenté par Monsieur Christian
Mouillon, et DELOITTE & ASSOCIES, représenté par Monsieur Damien Leurent, convoqués dans les
délais légaux, sont présents.

Maitre Raphaél Perrot, huissier de justice, assiste également & la séance, afin d’attester de la
régularité des opérations de vote et de I’enregistrement audio des débats en vue notamment de leur
retranscription.

Compte tenu de la présence d’actionnaires étrangers, il est indiqué que les débats feront I’objet d'une
traduction simultanée en anglais.



Comme l'année précédente, et afin de prendre connaissance en temps réel des résultats des votes
pour chacune des résolutions, le Président indique que les opérations de vote s’effectueront au
moyen d’un boitier électronique, dont le fonctionnement vous sera rappelé préalablement au vote.

Le Président précise que cette Assemblée, réunie sur 1¥ convocation, doit réunir le quorum suivant :

- pour les résolutions du ressort de l'assemblée générale ordinaire, le quorum requis est de
19 948 134 actions présentes ou représentées, soit le cinquiéme des actions ayant droit de vote,

- pour les résolutions du ressort de l'assemblée générale extraordinaire, le quorum requis est de
24 935 167 actions présentes ou représentées, soit le quart des actions ayant droit de vote.

Le calcul du quorum pour I'Assemblée Générale Mixte s'effectue sur la base des 99 740 666 actions,
composant le capital de la Société et ayant le droit de vote.

La feuille de présence établit une situation provisoire selon laquelle les actionnaires présents et
représenteés, ainsi que les actionnaires ayant voté par correspondance, totalisent 64 607 302 titres, soit
64,77 % des actions ayant droit de vote (document annexé au procés-verbal), réparties comme suit :

- 124 actionnaires présents totalisant 512 704 titres ayant droit de vote, soit 0,51 % du capital social ;
- 1094 votes par correspondance totalisant 63 380 783 actions ayant droit de vote, soit 63,54 % du
capital social ;
- 540 pouvoirs au Président totalisant 712 405 actions ayant droit de vote, soit 0,71 % du capital
social ;
- 3 personnes représentées totalisant 1410 actions ayant droit de vote, soit moins de 0,001% du
capital social,
soit plus du quart des actions ayant le droit de vote.

En conséquence, le Président déclare que le quorum requis est atteint. L'Assemblée est donc
régulierement constituée et peut valablement délibérer tant 4 titre ordinaire qu’a titre extraordinaire.

Le Président rappelle ensuite que I’Assemblée Générale est appelée & délibérer sur l'ordre du jour
suivant :

L. Résolutions relevant de la compétence de 1’assemblée générale ordinaire

1. Rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance et des Commissaires aux comptes sur les

opérations de l'exercice 2016 ; Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31

décembre 2016 ;

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2016 ;

Affectation du résultat de I’exercice et distribution du dividende ;

Rapport spécial des Commissaires aux comptes ;

Approbation de la politique de rémunération relative aux principes et critéres de

détermination, de répartition, et d’attribution des éléments composant la rémunération,

applicable aux membres du Conseil de Surveillance ;

6. Approbation de la politique de rémunération relative aux principes et critéres de
détermination, de répartition, et d’attribution des éléments composant la rémunération
applicable au Président du Directoire ;

7. Approbation de la politique de rémunération relative aux principes et critéres de
détermination, de répartition, et d’attribution des éléments composant la rémunération
applicable aux autres membres du Directoire ;

8. Avis consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2016 a Monsieur Christophe Cuvillier, en sa qualité de Président du
Directoire ;

woe v
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10.

11

12.

13.

14.

15.
16.

II.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

III.

24.

Avis consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2016, 3 Monsieur Olivier Bossard, Monsieur Fabrice Mouchel, Madame Astrid
Panosyan, Monsieur Jaap Tonckens et Monsieur Jean- Marie Tritant, membres du Directoire ;
Renouvellement du mandat de Madame Dagmar Kollmann en qualité de membre du Conseil
de Surveillance ;

Nomination de Monsieur Philippe Collombel en qualité de nouveau membre du Conseil de
Surveillance ;

Nomination de Monsieur Colin Dyer en qualité de nouveau membre du Conseil de
Surveillance ;

Nomination de Monsieur Roderick Munsters en qualité de nouveau membre du Conseil de
Surveillance ;

Renouvellement du mandat d'un Commissaire aux comptes titulaire ;

Renouvellement du mandat d’un Commissaire aux comptes titulaire ;

Autorisation a donner au Directoire a I'effet de faire racheter par la Société ses propres actions
dans le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de commerce ;

Résolutions relevant de la compétence de I’assemblée générale extraordinaire
Autorisation a donner au Directoire en vue d’annuler les actions rachetées par la Société dans
le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de commerce ;

Délégation de compétence a donner au Directoire pour décider, avec maintien du droit
préférentiel de souscription, 'augmentation du capital social par émission d’actions et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de la Société ou de
I'une de ses filiales ;

Délégation de compétence a donner au Directoire pour décider, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par offre au public, 'augmentation du capital social par émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de
la Société ou de I'une de ses filiales ;

Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet d’augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription en
application des résolutions n® 18 et 19 ;

Délégation de pouvoir & donner au Directoire pour procéder, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, a 'augmentation du capital social par émission d’actions et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital en vue de rémunérer
des apports en nature consentis a la Société ;

Délégation de compétence a donner au Directoire a I'effet de consentir des options d’achat
et/ou de souscription d’actions de la Société, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, au bénéfice de membres du personnel salarié et de mandataires sociaux de la
Société et ses filiales ;

Délégation de compétence & donner au Directoire pour procéder a I'augmentation du capital
par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
réservées aux adhérents de Plans d’Epargne d’Entreprise, avec suppression du droit
préférentiel a leur profit, en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail ;

Résolution relevant de la compétence de I'assemblée générale ordinaire
Pouvoirs pour les formalités.

Le Président indique que le Directoire n’a été saisi d’aucune demande d’inscription a I’ordre du jour
de nouveaux projets de résolution ou de points a 'ordre du jour émanant d’actionnaires et
qu’aucune question écrite n’a été regue préalablement a la présente Assemblée.
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Les documents relatifs a la présente Assemblée ont été mis a la disposition des actionnaires dans
I'avis de convocation, au siége social de la Société et sur le site internet Unibail-Rodamco.com,
rubrique Assemblée Générale, ce dont I’ Assemblée lui donne acte.

Ces documents sont également mis a disposition de la présente Assemblée et notamment le
Document de référence 2016, la brochure de convocation, les rapports des Commissaires aux
comptes et I'ensemble des documents légaux relatifs a cette Assemblée Générale.

Puis, le Président donne la parole a Monsieur Christophe Cuvillier, Président du Directoire.

Le Président du Directoire détaille la présentation de 'activité de la Société au cours de I’exercice
2016, a I'appui des documents projetés a I'écran en frangais et en anglais.

Puis, le Président et Monsieur David Zeitoun présentent une synthése de la politique de
rémunération adoptée par la Société. Le cadre légal ayant évolué, il est expliqué aux actionnaires
qu’ils seront amenés a se prononcer :

- a titre consultatif, sur la rémunération 2016 du Président et des membres du Directoire, en
application du Code Afep-Medef sur le gouvernement d’entreprise ;

- a titre contraignant, sur la politique de rémunération applicable a compter de 2017, aux
membres du Conseil de Surveillance et du Directoire conformément a la loi Sapin 2.

Les différents éléments de la politique de rémunération sont ainsi détaillés.

Le Président expose ensuite les observations du Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire
qui n"appelle aucune remarque particuliére de la part du Conseil de Surveillance.

Le Président invite Monsieur Christian Mouillon a présenter les rapports des Commissaires aux
comptes.

Monsieur Christian Mouillon présente au nom du college des Commissaires aux comptes, la
synthese de leurs travaux telle que retranscrite dans les différents rapports. L’ensemble de ces
rapports ayant été mis a la disposition des actionnaires par la Société, il propose de limiter ses
commentaires aux éléments essentiels.

Pour 2016, les rapports établis par le Commissaires aux comptes portent sur les sujets suivants :
i.  Comptes consolidés et comptes sociaux,
ii. ~ Conventions et engagements réglementés,
iii. ~ Rapport du Président sur le contréle interne et le gouvernement d’entreprise,
iv. 4 rapports sur diverses opérations envisagées par la Société relatives au capital social,

A lissue de l'intervention des Commissaires aux comptes, le Président invite les actionnaires a
prendre la parole et ouvre la discussion.

Premiere question :

Un actionnaire interroge le Directoire sur le développement et la création de valeur a venir du
Groupe Unibail-Rodamco, ainsi que les moyens et ressources engagés pour acquérir des actifs de
premier plan.

Monsieur Christophe Cuvillier rappelle que la stratégie de développement du Groupe s’inscrit dans
une approche globale de concentration dans les actifs iconiques situés dans des villes de premier
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plan en Europe continentale.

Sur les 8 milliards d’euros de projets de développement, 6 milliards sont dédiés aux centres
commerciaux et 2 milliards aux bureaux. 40% des projets correspondent & des extensions-
rénovations de centres existants a potentiel important comme Vélizy 2, Parly 2 et Chodov. Les 60%
restants correspondent a de nouveaux projets tels que celui dans le sud-ouest de Toulouse, et celui

aux frontiéres de la Suisse, de la France et de I’ Allemagne.

Le Président met I'accent sur deux projets importants dont les objectifs sont de créer un nouveau
quartier de ville : le projet situé a Hambourg en Allemagne et le projet Néo situé & Bruxelles.

S'agissant des ressources dédiées a ces projets, Monsieur Christophe Cuvillier indique qu’elles se
concentrent autour du Directeur Général du Développement également membre du Directoire,
Monsieur Olivier Bossard, d'une équipe au siége qui est chargée de la mise en ceuvre globale de
cette stratégie et qui est constituée de personnes dédiées a I'identification, la négociation et la
construction de ces projets. En outre, dans chacune des régions ol le Groupe opére, des équipes de
développement sont organisées sur le méme modéle.

Le Président complete en mentionnant le « Concept studio », chargé de la conception, de
I'architecture et du design de nos futurs projets. Il conclut en indiquant que le Groupe travaille avec
de grands designers et architectes tels Monsieur Jean-Paul Viguier pour l'extension de Carré Sénart,
Confluence a Lyon ou encore la Tour Majunga a La Défense ainsi que Monsieur Christian de
Portzamparc pour le Palais des Congres de Paris et la Tour Sisters a la Défense.

Deuxiéme question :

Quelle est la part du dividende non imposée en application du régime des sociétés d’investissement
immobilier cotées dit régime SIIC ?

Monsieur Christophe Cuvillier rappelle que le rapport annuel précise les parties SIIC et non SIIC du
dividende, soit respectivement 7,52 euros et 2,68 euros.

Troisiéme question :

Le Groupe envisage-t-il des investissements en dehors de I'Europe pour se développer dans le reste
du monde ?

Le Président du Directoire explique que le Groupe considére son activité comme locale et a la
conviction que la connaissance fine du tissu de proximité est essentielle a la réussite de ses projets.

Il poursuit en indiquant que, grace a son important portefeuille de développement, le Groupe a la
possibilité d’accroitre d'un tiers sa surface commerciale actuelle et de générer de la croissance
endogene, contrairement a d'autres sociétés qui doivent se développer par acquisition. Il précise
également que ces 4 derniéres années, capitalisant sur un marché favorable, le Groupe a cédé
nombre de ses actifs non stratégiques ainsi que des tours de bureaux dans d’excellentes conditions.

Monsieur Christophe Cuvillier conclut que le Groupe n’exclut aucune nouvelle opportunité, et
insiste sur le fait que le cceur de la stratégie du Groupe est principalement de se développer 12 ou il
est déja implanté afin de renforcer ses positions.
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Quatriéme guestion :

Un actionnaire s’interroge, d'une part, sur l'engagement a long terme de Monsieur Roderick
Munsters, proposé pour un mandat au Conseil de Surveillance. Il a également une question
complémentaire sur le projet de Hambourg et son port pour bateaux de croisiére, représentant un
investissement d’un milliard d’euros et sur I'expérience du Groupe dans ce secteur d’activité. Enfin,
il s'interroge sur le temps d’attente avant de bénéficier des 80 millions d’euros de profit annoncés
ainsi que sur les risques potentiels dans cette opération.

Monsieur Christophe Cuvillier répond que Monsieur Munsters, s'il est nommé, s’est engagé pour un
mandat d’une durée minimum de trois ans et que le Groupe a confiance en son engagement.

Au sujet du terminal de croisiére, Monsieur Christophe Cuvillier indique que le Groupe échange
avec le futur opérateur retenu afin d’adapter le projet aux besoins du Groupe.

Comme tout projet de développement, les risques inhérents a ce projet sont importants. C’est la
raison pour laquelle il est réguliérement présenté au Conseil de Surveillance afin d’assurer un suivi
et évaluer au mieux les risques et leur éventuelle évolution. La force du Groupe réside dans le fait de
construire pour lui-méme, Unibail-Rodamco a ainsi la capacité d’adapter, d’améliorer le projet tout
au long du processus de développement.

Cinguiéeme question :

Serait-il possible d’améliorer la communication notamment trimestrielle suite a la perte de 10% de
I'action Unibail-Rodamco depuis 1 an ?

Monsieur Christophe Cuvillier indique que les performances financiéres du Groupe sont excellentes,
qu’il connait sa meilleure croissance en valeur absolue depuis 2009 et sa meilleure croissance
retraitée des cessions de 2014 depuis 2007. I insiste également sur le fait que les équipes travaillent
chaque jour pour améliorer les performances de I’entreprise et ainsi surperformer la concurrence et
les marcheés.

Plus personne ne demandant la parole, le Président propose de passer au vote des résolutions et
passe la parole a Monsieur David Zeitoun.

Monsieur Zeitoun confirme que le quorum de la présente Assemblée est atteint. Il constate, d’aprés
la feuille de présence, que les actionnaires présents ou représentés ou ayant voté par
correspondance, possede des actions ayant droit de prendre part au vote.

Il invite les actionnaires a regarder a I'écran la présentation sur les modalités de vote avec le boitier
électronique. 11 est également rappelé que compte tenu de la forme juridique d’Unibail-Rodamco SE
en tant que Société Européenne, les abstentions ne sont pas prises en compte dans le résultat des
voix exprimées.

Monsieur Zeitoun rappelle qu’il ne lira que I'exposé des motifs de chacune des résolutions.
* *
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I- RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
Rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance et des Commissaires aux comptes sur les

opérations de l'exercice 2016 ; Approbation des comptes annuels de Uexercice clos le 31 décembre
2016

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, du rapport du Conseil
de Surveillance sur le rapport du Directoire et sur les comptes annuels de la Société, du rapport du
Président du Conseil de Surveillance sur les conditions de préparation et d’organisation des travaux
du Conseil de Surveillance et sur les procédures de contrdle interne du Groupe ainsi que des
rapports des Commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels de V'exercice clos le 31
décembre 2016, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que toutes les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

Voix pour 64 511 332 >99,99%
Voix contre 441 <0,01%

> Cette résolution est adoptée.

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2016

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport du
Conseil de Surveillance sur le rapport du Directoire et sur les comptes consolidés de la Société, ainsi
que des rapports des Commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2016, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que toutes les opérations traduites dans
ces comptes et résumées dans ces rapports.

Voix pour 64 510723 >99,99%
Voix contre 772 <0,01%

> Cette résolution est adoptée.

TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de lexercice et distribution du dividende

L’'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire et des
Commissaires aux comptes sur les comptes annuels 2016, constate que les comptes sociaux de
I'exercice clos le 31 décembre 2016 et approuvés par la présente Assemblée font ressortir un bénéfice
net de 543 367 130,99 euros.

Apres dotation a la réserve légale pour 349 921,50 euros et compte tenu d’un report & nouveau de
1343 298 627,36 euros, I'Assemblée Générale constate que le bénéfice distribuable s’éleve 2
1 886 315 836,85 euros.
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En conséquence, I’Assemblée Générale décide de verser un dividende de 10,20 euros par action
existante au 31 décembre 2016 et par action créée depuis cette date ou a créer et éligible au paiement
du dividende suite notamment a (i) I'exercice d’options de souscription d’actions ou (ii) Iattribution
définitive d’Actions de Performance ou (iii) la possible conversion d’obligations remboursables en
action (ORA) et d’affecter le solde (éventuellement ajusté) en « report & nouveau ».

Ce dividende sera servi comme suit :

Bénéfice de I'exercice 543 367 130,99 €
Report a nouveau 1343 298 627,36 €
Dotation a la réserve légale -349 921,50 €
Bénéfice distribuable 1 886 315 836,85 €
Dividende (sur la base de 99 393 785 actions au - 1013 816 607,00 €
31 décembre 2016)

Affectation en report A nouveau 872 499 229,85 €

Le montant des dividendes attachés aux éventuelles actions auto-détenues a la date de mise en
paiement sera porté en réserves distribuables.

Le montant du bénéfice distribuable affecté en report a nouveau tel que figurant ci-dessus est basé
sur un nombre de 99 393 785 actions au 31 décembre 2016. Ce nombre sera ajusté du nombre de titres
existants a la derniere date d’arrété des positions (incluse) précédant la date de mise en paiement.

Par conséquent, I’Assemblée Générale donne mandat au Directoire & l'effet de réviser le montant
définitif affecté en report a nouveau, compte tenu du nombre d’actions de la Société émises entre le
31 décembre 2016 et la derniére date d’arrété des positions (incluse) précédant la date de mise en
paiement de la distribution en raison notamment (i) de la levée d’options de souscription d’actions,
(ii) de l'attribution définitive d’Actions de Performance, et (iii) le cas échéant, de la conversion
d’'ORA.

La quote-part de ce dividende de 10,20 euros payée a partir du résultat exonéré dans le cadre du
régime des sociétés d'investissement immobilier cotées, soit 7,52 euros, ne bénéficie pas de
I'abattement de 40 % bénéficiant aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France (article
158-3-3°b bis du Code général des imp6ts). Le solde, soit 2,68 euros, payé & partir du résultat taxable
de la Société est éligible a cet abattement de 40 % (article 158-3-2° du Code général des impéts).

Compte tenu du paiement d'un premier acompte sur dividende versé le 29 mars 2017 pour un
montant de 5,10 euros par action, payé a partir du résultat exonéré dans le cadre du régime des
sociétés d’investissement immobilier cotées, un solde de dividende de 5,10 euros par action sera mis
en paiement le 6 juillet 2017 dont 2,42 euros seront payés a partir du résultat exonéré dans le cadre
du régime des sociétés d'investissement immobilier cotées et 2,68 euros sera payé a partir du résultat
taxable de la Société et éligible a I’abattement.

En conformité avec les dispositions de l'article 243 bis du Code général des impbts, I’Assemblée
Générale prend acte des dividendes et/ou distributions versés par la Société au cours des trois
exercices précédents :
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Dividendes ou Capital rémunéré | Dividende ou distribution net par|Montant
distributions action total distribué
pour les 3 derniers
exercices
2013 97 904 918 actions | 8,90 € se répartissant entre : 871 353 770,20 €
- 5 € ouvrant droit a I'abattement* de
40 %
- 3,90 € non éligible a I'abattement*
de 40 %
2014
9,60 € versés en deux acomptes de : 946 454 707,20 €
98 438 877 actions | 4,80 € versés le 26 mars 2015 non
éligible a ’abattement * de 40 %
150 092 actions le 16 juillet 2015 en remboursement
du 1e acompte du 26 mars 2015 aux
actions créées entre le paiement des
deux acomptes non éligible a
’abattement * de 40 %
98 89 095 4,80 € versés le 6 juillet 2015 dont :
actions -0,07 € non éligible droit a
I’abattement * de 40 %
-4,73 € ouvrant droit a I'abattement *
de 40 %
2015 9,70 € versés en deux acomptes : 963 079 161,55 €

98 991 563 actions

4,85 € versés le 29 mars 2016 non
éligible a I’abattement* de 40 %

294 174 actions

4,85 € versés le 13 juillet 2016 en
remboursement du 1e acompte du 29
mars 2016 aux actions créées entre le
paiement des deux acomptes non
éligible a I’abattement* de 40 %

99 287 286 actions

4,85 € versés le 6 juillet 2016 dont :

-4,04 € non éligible a 1'abattement*
de 40%

-0,81 € ouvrant droit a I’abattement*
de 40 %

*Réservé aux personnes physiques domiciliées fiscalement en France, conformément aux dispositions de 'article 158-3-2° du

Code général des imp6ts.

64 480 757
7989

99,99%
0,01%

Voix pour
Voix contre

> Cette résolution est adoptée.
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QUATRIEME RESOLUTION
Rapport spécial des Cominissaires aux comptes

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires
aux comptes sur les conventions et engagements visés aux articles L. 225-86 et suivants du Code de
commerce, prend acte de 'absence de nouvelles conventions, et approuve les termes de ce rapport.

Voix pour 64 576 086 99,98%
Voix contre 12179 0,02%

> Cette résolution est adoptée.

CINQUIEME RESOLUTION

Approbation de la politique de rémunération relative aux principes et critéres de détermination, de
répartition, et d'attribution des éléments composant la rémunération, applicable aux membres du
Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, en application de l'article L. 225-82-2 du Code de commerce,
approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables en raison de leur mandat aux membres du Conseil de Surveillance, tels que détaillés
dans le rapport joint au rapport mentionné aux articles L. 225-100 et L. 225-102 du Code de
commerce, présenté dans le Rapport Annuel 2016.

Voix pour 64 480 100 >99,99%
Voix contre 2740 <0,01%

> Cette résolution est adoptée.

SIXIEME RESOLUTION

Approbation de la politique de rémunération relative aux principes et critéres de détermination, de
répartition, et d’attribution des éléments composant la rémunération applicable au Président du
Directoire

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, en application de V'article L. 225-82-2 du Code de commerce,
approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables en raison de son mandat au Président du Directoire, tels que détaillés dans le rapport
joint au rapport mentionné aux articles L. 225-100 et L. 225-102 du Code de commerce, présenté dans
le Rapport Annuel 2016.

Voix pour 53527 668 84,25%
Voix contre 10 004 346 15,75%

> Cette résolution est adoptée.
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SEPTIEME RESOLUTION
Approbation de la politique de rémunération relative aux principes et critéres de détermination, de

répartition, et d’attribution des éléments composant la rémunération applicable aux autres membres
du Directoire

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, en application de l'article L. 225-82-2 du Code de commerce,
approuve les principes et les critéres de détermination, de répartition, et d’attribution des éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables, en raison de leur mandat aux autres membres du Directoire, tels que détaillés dans le
rapport joint au rapport mentionné aux articles L. 225-100 et L. 225-102 du Code de commerce,
présenté dans le Rapport Annuel 2016.

Voix pour 53 430 706 84,10%
Voix contre 10 101 535 15,90%

> Cette résolution est adoptée.

HUITIEME RESOLUTION
Avis consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de exercice clos le
31 décembre 2016 4 Monsieur Christophe Cuvillier, en sa qualité de Président du Directoire

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, consultée en application du Code Afep-Medef de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées (article 26), émet un avis favorable sur les éléments de la
rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016 3 Monsieur Christophe
Cuvillier, en sa qualité de Président du Directoire, tels que figurant dans le Rapport Annuel 2016.

Voix pour 58 281 011 90,26%
Voix contre 6 286 232 9,74%

> Cette résolution est adoptée.

NEUVIEME RESOLUTION

Avis consultatif sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de lexercice clos le 31
décembre 2016, @ Monsieur Olivier Bossard, Monsieur Fabrice Mouchel, Madame Astrid Panosyan,
Monsieur Jaap Tonckens et Monsieur Jean-Marie Tritant, mmemnbres du Directoire

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, consultée en application du Code Afep-Medef de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées (article 26), émet un avis favorable sur les éléments de la
rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016, respectivement a
Monsieur Olivier Bossard, Monsieur Fabrice Mouchel, Madame Astrid Panosyan, Monsieur Jaap
Tonckens et Monsieur Jean-Marie Tritant, membres du Directoire au cours de 'exercice, tels que
figurant dans le Rapport Annuel 2016.

Voix pour 58 617 592 90,79%
Voix contre 5949 420 9,21%

> Cette résolution est adoptée.
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DIXIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat de Madame Dagmar Kollinann en qualité de membre du Conseil de
Surveillance

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, décide de renouveler
le mandat de Madame Dagmar Kollmann, de nationalité autrichienne, en qualité de membre du

Conseil de Surveillance, pour une nouvelle durée de trois ans, venant a expiration a l'issue de
I’ Assemblée Générale annuelle qui statuera sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2019.

Voix pour 64 276 071 99,53%
Voix contre 305 807 0,47%

> Cette résolution est adoptée.

ONZIEME RESOLUTION
Nomination de Monsieur Philippe Collombel en qualité de nowveau membre du Conseil de
Surveillance

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, décide de nommer
Monsieur Philippe Collombel, de nationalité frangaise, en qualité de membre du Conseil de
Surveillance, pour une durée de trois ans, venant a expiration a l'issue de I’Assemblée Générale
annuelle qui statuera sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2019.

Voix pour 64 566 320 99,98%
Voix contre 15128 0,02%

» Cette résolution est adoptée.

DOUZIEME RESOLUTION
Nomination de Monsieur Colin Dyer en qualité de nouveau membre du Conseil de Surveillance

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, décide de nommer
Monsieur Colin Dyer, de nationalités américaine et britannique, en qualité de membre du Conseil de
Surveillance, pour une durée de trois ans, venant a expiration a l'issue de 1’Assemblée Générale
annuelle qui statuera sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2019.

Voix pour 64 566 196 99,98%
Voix contre 15225 0,02%

» Cette résolution est adoptée.
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TREIZIEME RESOLUTION
Nomination de Monsieur Roderick Munsters en qualité de nouveau membre du Conseil de
Surveillance

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, décide de nommer
Monsieur Roderick Munsters, de nationalités néerlandaise et canadienne, en qualité de membre du
Conseil de Surveillance, pour une durée de trois ans, venant & expiration a l'issue de I’Assemblée
Générale annuelle qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Voix pour 64 570 086 99,98%
Voix contre 11295 0,02%

> Cette résolution est adoptée.

QUATORZIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d'un Cominissaire aux comptes titulaire

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, décide de renouveler le mandat de Commissaire aux comptes
titulaire de Ernst & Young Audit (RCS Nanterre n° 344 366 315), pour une durée de six exercices
venant a expiration a l'issue de I’Assemblée Générale annuelle qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Voix pour 60 005 165 92,92%
Voix contre 4574 511 7,08%

> Cette résolution est adoptée.

QUINZIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat d'un Comnissaire aux comptes titulaire

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, décide de renouveler le mandat en qualité de Commissaire aux
comptes titulaire Deloitte & Associés (RCS Nanterre n°® 572 028 041) pour une durée de six exercices
venant a expiration a l'issue de I’Assemblée Générale annuelle qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Voix pour 61 541 552 95,29%
Voix contre 3 040 080 4,71%

> Cette résolution est adoptée.
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SEIZIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Directoire d l'effet de faire racheter par la Société ses propres actions dans
le cadre du dispositif de 'article L. 225-209 du Code de commerce

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire :

1. autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation, conformément aux dispositions des articles
L. 225-209 et suivants du Code de commerce, dans le respect du réglement 596/2014 du Parlement
européen et du Conseil européen du 16 avril 2014 sur les abus de marché, a acheter des actions de la
Société en vue :

o

AS

de I'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, dans les conditions prévues a
l'article L.225-209 du Code de commerce et sous réserve de l'autorisation de réduire le
capital social donnée par la présente Assemblée Générale dans sa résolution n° 17,

de disposer d’actions afin de les remettre 4 ses mandataires sociaux et salariés ainsi qu’a
ceux des sociétés qui lui sont liées dans les conditions et selon les modalités prévues ou
permises par la loi, notamment dans le cadre de plans d’options d’achat d’actions,
d’opérations d’attribution gratuite d’actions existantes, de plans d’actionnariat ou de plans
d’épargne d’entreprise ou interentreprises (ou plan assimilé) au titre de la participation aux
résultats de I’entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou
des mandataires sociaux du Groupe,

% de disposer d’actions afin de les remettre lors de I'exercice de droits attachés & des valeurs
mobilieres donnant acces au capital par remboursement, conversion, échange, présentation
d’un bon ou de toute autre maniére,

o,
0

« d’animer le marché ou la liquidité de I’action par un prestataire de service d’investissement
dans le cadre d’un contrat de liquidité,

% de la mise en oeuvre de toute nouvelle pratique de marché qui viendrait & étre admise par

I'Autorité des marchés financiers (AMF) et plus généralement, la réalisation de toute

opération conforme a la réglementation en vigueur ;

2. fixe le prix maximum d’achat par action a 250 euros hors frais sur la base d’une valeur nominale
de I’action de 5 euros.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que :
“ le nombre d’actions que la Société achéte pendant la durée du programme de rachat,
n’excede pas 10 % des actions composant le capital de la Société, & quelque moment que ce
soit, ce pourcentage s'appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant
postérieurement a la présente Assemblée Générale ; et

# le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10
% des actions composant le capital de la Société.

L'acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment (sauf en
période d’offre publique méme intégralement réglée en numeéraire visant les titres de la Société) et
par tous moyens, sur le marché ou de gré a gré, sans pouvoir excéder le prix de marché, y compris
par acquisition ou cession de blocs (sans limiter la part du programme de rachat pouvant étre
réalisée par ce moyen), offres publiques, ou par utilisation d’options ou autres instruments financiers
a terme négociés sur un marché réglementé ou de gré a gré ou par I'émission de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société par conversion, échange, remboursement, exercice d’un bon
ou de toute autre maniére, dans les conditions prévues par les autorités de marché (y compris
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I’ AMF) et dans le respect de la réglementation en vigueur.

En application de l'article R. 225-151 du Code de commerce, I’Assemblée Générale fixe a 2,47
milliards d'euros le montant maximal global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus
autorisé.

Cette autorisation est donnée pour une période de 18 mois a compter de la date de la présente
Assemblée Générale et prive d’effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée toute délégation antérieure donnée au Directoire ayant le méme objet.

L’Assemblée Générale délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales, en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation
de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, le pouvoir d’ajuster le prix maximal d’achat susvisé afin
de tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la valeur de I’action.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour décider et mettre en oeuvre la présente autorisation, pour en préciser, si
nécessaire, les termes et en arréter les modalités avec faculté de déléguer, dans les conditions légales,
la réalisation du programme d’achat, et notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure tout
accord, en vue de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations
notamment auprés de I'Autorité des marchés financiers et de toute autre autorité qui s’y
substituerait, remplir toutes formalités et, d’une maniére générale, faire le nécessaire.

Voix pour 64 123 319 99,32%
Voix contre 439 639 0,68%

> Cette résolution est adoptée.

IT- RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
Autorisation a donner au Directoire en vue d’annuler les actions rachetées par la Société dans le
cadre du dispositif de Uarticle L. 225-209 du Code de commerce

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, en application de l'article L. 225-209 du Code de
commerce, autorise le Directoire a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il décidera, par annulation de tout ou partie des actions acquises ou
qui viendraient a étre acquises en vertu d’une autorisation conférée par I'Assemblée Générale
Ordinaire, par la Société elle-méme, dans la limite de 10 % du capital social par période de 24 mois,
étant rappelé que cette limite s'applique & un montant du capital de la Société qui sera, le cas
échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social postérieurement 2 la
présente Assemblée Générale.

Cette autorisation est donnée pour une période de 18 mois & compter de la date de la présente
Assemblée Générale. Elle prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur de la partie non encore
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utilisée, toute délégation antérieure donnée au Directoire ayant le méme objet.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital en vertu
de la présente autorisation, en fixer les modalités, en constater la réalisation, imputer la différence
entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de réserves
et primes, modifier en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités.

Voix pour 64 486 072 99,84%
Voix contre 102 854 0,16%

> Cette résolution est adoptée.

DIX-HUITIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Directoire pour décider, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, l'augmentation du capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés immédiatement ou a terme au capital de la Société ou de l'une de ses filiales

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées
genérales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions du Code de commerce, notamment
des articles L. 225-129 et suivants et L. 228-91 et suivants :

1. délegue au Directoire sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, pour décider I'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en France, a I'étranger
ou sur le marché international, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit
en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec maintien
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par I'émission (i) d’actions ordinaires de la
Société ou (ii) de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit émises a titre onéreux ou
gratuit, régies par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant acceés par tous
moyens immédiatement et/ou a terme, & tout moment ou a date, & des actions ordinaires & émettre
par la Société ou par une société dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital sous réserve de l'autorisation de la société dans laquelle les droits sont exercés. La
souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Directoire de la présente délégation de compétence :

a) le montant nominal maximal des augmentations de capital, immédiates ou a terme,
susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 75 millions d'euros,

b) le montant nominal maximal global des augmentations de capital, immédiates ou a terme,
susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation et de celles conférées par les
résolutions n°® 19, 20, 21 et 23 de la présente Assemblée Générale est fixé a 122 millions
d'euros,

¢) aux deux plafonds ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a
émettre éventuellement pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions nouvelles ou d’attribution gratuite
d’actions,

Page 16 sur 28
Unibail-Rodamco - Procés- verbal de AGM du 25 avril 2017



d) le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances immédiates

et/ou a terme sur la Société, susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation
conformément aux dispositions des articles L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de
commerce est fixé a 1,5 milliard d'euros ou de la contre-valeur de ce montant,

le montant nominal maximal global des valeurs mobiliéres représentatives de créances
immédiates et/ou a terme susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation
conformément aux dispositions des articles L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de
commerce et de celle conférée par la résolution n° 19 de la présente Assemblée Générale est
fixé a 1,5 milliard d'euros ou la contre-valeur de ce montant ; étant précisé que ce plafond est
autonome et distinct du montant des titres de créance dont I’émission serait décidée ou
autorisée par le Directoire conformément a l’article L. 228-40 du Code de commerce ainsi
que du montant des titres de créances donnant droit & I'attribution d’autres titres de créances
ou donnant accés a des titres de capital existants dont I'émission serait décidée ou autorisée
par le Directoire conformément a I'article L. 228-92 dernier alinéa, a l'article L. 228-93 dernier
alinéa ou dans les conditions visées a l’article L. 228-36-A du Code de commerce ;

3. fixe a 18 mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la
présente délégation et prend acte que la présente délégation prive d’effet & compter de cette méme
date, a hauteur de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure donnée au Directoire
ayant le méme objet ;

4. en cas d'usage par le Directoire de la présente délégation :

o,
o

décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors possédées par
eux, et prend acte que le Directoire pourra instituer un droit de souscription a titre
réductible,

décide que, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont
pas absorbé la totalité d'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres telles que définies
ci-dessus, le Directoire pourra utiliser les différentes facultés prévues par la loi, dans I'ordre
qu’il déterminera, y compris offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, desdites valeurs mobiliéres non souscrites, sur
le marché frangais et/ou a I’étranger et/ou sur le marché international,

décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront &tre
réalisées par offre de souscription dans les conditions décrites ci-dessus, mais également par
attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes,

décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons autonomes de souscription, le Directoire aura
la faculté de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et
que les titres correspondant seront vendus,

prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs
des valeurs mobilieres émises donnant acces au capital de la Société, renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs
mobiliéres donneront droit ;

5. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales, pour mettre en oeuvre la présente délégation de compétence, et notamment a 'effet de fixer
les conditions d’émission, de souscription et de libération, constater la réalisation des augmentations
de capital qui en résultent et procéder a la modification corrélative des statuts et notamment de :

o
0.0

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou a des titres de créance, déterminer les modalités
d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a conversion, échange, remboursement, y
compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobilieres déja émises par la
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Société ; prévoir le cas échéant que les actions remises en conversion, échange,
remboursement ou autre pourront étre des actions nouvelles et/ou existantes,

< décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ou non (et, le
cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de 'article L. 228-
97 du Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée) et les autres
modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des sfiretés) et
d’amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs de la Société) ; les titres
pouvant faire l'objet de rachats en Bourse ou d’une offre d’achat ou d’échange par la
Société ; fixer les conditions dans lesquelles ces titres donneront acceés au capital de la Société
et/ou des sociétés dont elle possede directement ou indirectement plus de la moitié du
capital ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-
dessus, dans le respect des formalités applicables,

% a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital,

% fixer et procéder a tous ajustements destinés & prendre en compte I'incidence d’opérations
sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I"action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution d’actions gratuites, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital,

% et, d’'une maniere générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités
utiles a I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a l'exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux
augmentations de capital réalisées ;

6. nonobstant ce qui précede, décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de
I’ Assemblée Générale, faire usage de la présente délégation de compétence & compter du dépét par
un tiers d'un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période
d’offre.

Voix pour 63 911 440 98,95%
Voix contre 676 946 1,05%

> Cette résolution est adoptée.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Directoire pour décider, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, par offre au public, 'augmentation du capital social par émission d’actions et/ou de
valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou i terme au capital de la Société ou de 'une de
ses filiales

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions du Code de commerce,
notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228-91 et suivants :
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1. délegue au Directoire sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales
pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, sur le marché frangais et/ou les marchés étrangers et/ou le marché
international, par offre au public, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, par I'émission, avec suppression du droit préférentiel des
actionnaires, (i) d’actions ordinaires ou (ii) de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit
émises a titre onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce,
donnant accés par tous moyens immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date, 4 des
actions ordinaires a émettre par la Société ou par une société dont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital sous réserve de I'autorisation de la société dans laquelle
les droits sont exercés. La souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres pourra étre
opérée soit en especes, soit par compensation de créances. Il est précisé que I’émission de ces titres
pourrait étre décidée a I'effet de rémunérer des titres apportés a la Société dans le cadre d’une offre
publique d’échange (ou toute autre opération ayant le méme effet) réalisée en France ou a I'étranger
selon les régles locales sur des titres répondant aux conditions fixées a I'article L. 225-148 du Code de
commerce ;

2. délégue au Directoire, sous réserve de I'autorisation de I’ Assemblée Générale de la Société dans
laquelle les droits sont exercés, sa compétence pour (i) autoriser ’émission, par les sociétés dont la
Société détient directement ou indirectement plus de la moitié du capital social, des valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société et (ii) décider 1’émission d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnant acceés au capital de la Société qui en résulteraient ;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Directoire de la présente délégation :

a) le montant nominal maximal des augmentations de capital, immédiates et/ou a terme,
susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation est fixé & 45 millions d'euros ; 4 ce
plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre éventuellement, pour
préserver conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, les
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions
nouvelles ou d’attribution gratuite d’actions,

b) le montant nominal maximal global des augmentations de capital, immédiates et/ou 4 terme,
susceptibles d’&tre réalisées en vertu de la présente délégation s'imputera sur le montant du
plafond global prévu a la résolution n° 18 alinéa 2b) de la présente Assemblée Générale,

c) le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société
immédiates et/ou a terme, susceptibles d’'étre émises en vertu de la présente délégation,
conformément aux dispositions des articles L. 228-91, L. 228-92 et L.. 228-93 du Code de commerce
ne pourra pas dépasser le plafond de 1,5 milliard d'euros ou la contre-valeur de ce montant,

d) le montant nominal maximal global des valeurs mobiliéres représentatives de créances
immédiates et/ou a terme susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation
conformément aux dispositions des articles L. 228-91 et L. 228-92 du Code de commerce
s'imputera sur le montant du plafond global prévu a la résolution n° 18 alinéa 2e) de la présente
Assemblée ; étant précisé que ce plafond est autonome et distinct du montant des titres de
créance dont 1'émission serait décidée ou autorisée par le Directoire conformément a l'article L.
228-40 du Code de commerce ainsi que du montant des titres de créances donnant droit a
Iattribution d’autres titres de créances ou donnant accés a des titres de capital existants dont
I'émission serait décidée ou autorisée par le Directoire conformément a I'article L. 228-92 dernier
alinéa, a I'article L. 228-93 dernier alinéa ou dans les conditions visées & V'article L. 228-36-A du
Code de commerce ;

4. fixe a 18 mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution, et prend acte que la présente
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délégation prive d’effet a compter de cette méme date, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet
de la présente résolution, en laissant toutefois au Directoire en application de I'article L. 225-135 du
Code de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les modalités
qu'il fixera en conformité avec les dispositions légales et réglementaires applicables et pour tout ou
partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création
de droits négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées
par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complété par une souscription a titre
réductible, étant précisé que les titres non souscrits ainsi feront I'objet d’un placement public en
France et/ ou & I'étranger et/ou sur le marché international ; dans I'hypothése oi1 le montant de
I'émission excéderait 10 % du capital social de la Société a la date de décision de ladite émission, le
Directoire aura l'obligation de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les modalités
qu’il fixera en conformité avec les dispositions légales et réglementaires applicables et pour toute
I'émission effectuée, un délai de priorité de souscription ;

6. prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation par les actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres donneront droit ;

7. décide que, conformément a I'article L. 225-136 du Code de commerce :

a) le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au montant minimum
prévu par les lois et les réglements en vigueur au moment de lutilisation de la présente
délégation,

b) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acces au capital, sera tel que la somme
pergue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue
ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum défini a I'alinéa précédent,

c) la conversion, le remboursement ou généralement la transformation en actions de chaque
valeur mobiliére donnant accés au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite
valeur mobiliére, en un nombre d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque
action, soit au moins égale au prix de souscription minimum tel que défini pour I'émission des
actions, dans cette méme résolution ;

8. décide que si les souscriptions des actionnaires et du public n‘ont pas absorbé la totalité d’une
émission de valeurs mobiliéres, le Directoire pourra utiliser, dans I'ordre qu’il déterminera, 'une
et/ou 'autre des facultés ci-aprés :

 limiter I'émission au montant des souscriptions dans les conditions prévues par la loi en
vigueur au moment de I'utilisation de la présente délégation,

% répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix ;

9. prend acte de ce que les stipulations prévues aux paragraphes 7 et 8, ne s’appliqueraient pas aux
actions et valeurs mobilieres qui seraient émises dans le cadre de la présente délégation,  l'effet de
rémunérer des titres qui seraient apportés  la Société dans le cadre d’une offre publique d’échange
en application de Iarticle L. 225-148 du Code de commerce ;

10. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et notamment a l'effet de fixer
les conditions d’émission, de souscription et de libération, constater la réalisation des augmentations
de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts et notamment :

a) fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres
donnant acces au capital a émettre susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation,
conformément aux dispositions des articles L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de
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commerce, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment &
conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des
valeurs mobiliéres déja émises par la Société ; prévoir le cas échéant que les actions remises en
conversion, échange, remboursement ou autre pourront étre des actions nouvelles et/ou
existantes,

b) décider, en cas d’émission de titres d’emprunt, de leur caractére subordonné ou non (et, le cas
échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de Iarticle L. 228-97 du
Code de commerce), fixer un intérét y compris & taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou
indexé, prévoir que leur durée sera déterminée ou indéterminée et les autres modalités
d’émission - y compris 'octroi de garanties ou de sfiretés — et d’amortissement ~ incluant la
possibilité de remboursement par remise d’actifs de la Société (les titres pouvant en outre faire
I'objet de rachats en Bourse ou d'une offre d’achat ou d’échange par la Société) ; fixer les
conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital de la Société et/ou des sociétés
dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital ; modifier, pendant la
durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables,

c) en cas d’émission de valeurs mobiliéres a I'effet de rémunérer des titres apportés dans le cadre
d’une offre publique d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs mobilieres apportées a
I'échange, fixer les conditions de 1’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le
montant de la soulte en espéce a verser et déterminer les modalités de I’émission dans le cadre,
soit d’'une OPE, d’une offre alternative d’achat ou d’échange, soit d’une offre unique proposant
I'achat ou I'échange des titres visés contre un réglement en titres et en numéraire, soit d’une offre
publique d’achat (OPA) ou d’échange 4 titre principal, assortie d’'une OPE ou d’une OPA a titre
subsidiaire, ou de toute autre forme d’offre publique conforme 4 la loi et la réglementation
applicables a ladite offre publique, constater le nombre de titres apportés & I'échange, inscrire au
passif du bilan a un compte « prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions nouvelles et leur valeur nominale,

d) a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital,

e) fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur
le capital de la Société, notamment de modification du nominal de l'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution d’actions gratuites, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, et

f) d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir 4 la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a
I'émission, & la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu’a l’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital
réalisées ;
11.nonobstant ce qui précéde, décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de
I'Assemblée Générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dép6t par
un tiers d'un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période
d’offre.
Voix pour 62 838 533 97,45%
Voix contre 1641094 2,55%

> Cette résolution est adoptée.
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VINGTIEME RESOLUTION
Délégation de compétence a donner au Directoire a l'effet d’augmenter le nombre de titres a émettre

en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription en application des
résolutions n° 18 et 19

L’'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, et conformément aux dispositions de I'article L. 225-135-1 du
Code de commerce :

1. deélégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider d’augmenter le nombre de titres ou valeurs mobilieres a émettre en cas
d’émission de titres de la Société avec maintien du droit préférentiel de souscription, au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation
applicable au jour de I'émission et sous réserve du respect du plafond prévu dans la résolution n° 18
alinéa 2a) et du respect du plafond global fixé par la résolution n° 18 alinéa 2b) ;

2. délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider d’augmenter le nombre de titres ou valeurs mobiliéres a émettre en cas
d’émission de titres de la Société par offre au public sans droit préférentiel de souscription, au méme
prix que celui retenu pour I'émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation
applicable au jour de I'émission et sous réserve du respect du plafond prévu dans la résolution n° 19
alinéa 3a) et du respect du plafond global fixé par la résolution n° 18 alinéa 2b) ;

3. fixe a 18 mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la
présente délégation et prend acte que la présente délégation prive d’effet, a compter de cette méme
date, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet ;

4. nonobstant ce qui précéde, décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de
I’Assemblée Générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par
un tiers d'un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période
d’offre.

Voix pour 62 520138 96,94%
Voix contre 1970751 3,06%

> Cette résolution est adoptée.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

Délégation de pouvoir a donner au Directoire pour procéder, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, & l'augmentation du capital social par émission d’actions et/ou de wvaleurs
mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de l'article L. 225-147
alinéa 6 du Code de commerce, délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, ses pouvoirs a I'effet de procéder, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, a I'émission d’actions ou valeurs mobiliéres diverses donnant accés au capital de la
Société dans la limite de 10 % du capital social, au moment de I'émission, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital d’autres sociétés, lorsque les dispositions de Iarticle L. 225-148 du Code de
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commerce ne sont pas applicables.

Conformément a la loi, le Directoire statuera sur le rapport spécial des Commissaires aux apports,
mentionné a l'article L. 225-147 dudit Code, sur I'évaluation des apports et l'octroi d’'avantages
particuliers.

L’Assemblée Générale décide que le montant nominal de ’augmentation du capital social de la
Société résultant de 1'émission des titres définis au paragraphe ci-dessus, s'imputera sur le montant
du plafond de I'augmentation de capital prévu a la résolution n° 19 alinéa 3a) et sur le montant du
plafond global prévu a la résolution n° 18 alinéa 2b).

L’Assemblée Générale décide que le Directoire aura tous pouvoirs notamment pour fixer la nature et
le nombre des valeurs mobiliéres a créer, leurs caractéristiques et les modalités de leur émission,
approuver I'évaluation des apports et concernant lesdits apports, en constater la réalisation, imputer
tous frais, charges et droits sur les primes, le solde pouvant recevoir toute affectation décidée par le
Directoire, ou par I’Assemblée Générale Ordinaire, augmenter le capital social, procéder aux
modifications corrélatives des statuts, et, d’'une maniére générale, passer toute convention
notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et
décisions et effectuer toutes formalités utiles & ’émission, & la cotation et au service financier des
titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a l’exercice des droits qui y sont attachés ou
consécutives aux augmentations de capital réalisées.

L’Assemblée Générale fixe a 18 mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la
durée de validité de la présente délégation, et prend acte que la présente délégation prive d’effet, a
compter de cette méme date, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

L’Assemblée Générale décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I’ Assemblée
Générale, faire usage de la présente délégation de compétence a compter du dép6t par un tiers d’un
projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a la fin de la période d’offre.

Voix pour 64 135 788 99,30%
Voix contre 452 741 0,70%

> Cette résolution est adoptée.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION

Délégation de compétence d donner au Directoire a l'effet de consentir des options d’achat et/ou de
souscription d’actions de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au
bénéfice de membres du personnel salarié et de mandataires sociaux de la Société et ses filiales

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les
assemblées générales extraordinaires, et connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes :

1. autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce, & consentir, en une ou
plusieurs fois au bénéfice de membres du personnel salarié et de mandataires sociaux de la Société et
des sociétés francaises ou étrangéres ou groupement qui lui sont liés dans les conditions visées a
I'article L. 225-180 du Code de commerce, tels que ces bénéficiaires seront définis par le Directoire, et
dans la limite des textes en vigueur, des options donnant droit a la souscription d’actions de la
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Société a émettre et/ou des options donnant droit a 'achat d’actions existantes détenues par la
Société ;

2. décide que (i) le nombre total des options qui seraient consenties en vertu de la présente
autorisation ne pourra donner droit a la souscription ou a I’achat d'un nombre d’actions supérieur a
3 % du capital social sur une base totalement diluée, avec un maximum annuel de 1 % sur une base
totalement diluée par an, et que (ii) la somme des options ouvertes et non encore levées en vertu de
la présente autorisation, des options ouvertes et non encore levées et des actions de performance
attribuées ou non encore définitivement acquises sur la base d’autorisations précédentes ne pourra
donner droit a un nombre d’actions excédant 8 % du capital social sur une base totalement diluée,

sans préjudice de I'incidence des ajustements prévus aux articles R. 225-137 et R. 225-142 du Code de
commerce.

Cette derniére limite devra &tre appréciée au moment de 'octroi des options par le Directoire. Le
montant de I'augmentation de capital résultant de I’émission des actions est autonome et distinct et
ne s'imputera sur aucun autre plafond. Le Directoire aura le pouvoir de modifier le nombre
d’actions a acheter ou a émettre en vertu de la présente autorisation, dans la limite du plafond
précité, en application d’opérations sur le capital de la Société de maniére a préserver le droit des
actionnaires ;

3. fixe a 38 mois la durée de validité de la présente autorisation a compter de la date de la présente
Assemblée et prend acte que la présente délégation prive d’effet, & compter de cette méme date, a
hauteur le cas échéant des parties non utilisées, toutes les délégations antérieures ayant le méme
objet ;

4. décide que le prix de souscription ou d’achat des actions ne pourra &tre inférieur au prix
minimum fixé par la loi. Aucune décote ne pourra étre appliquée au prix de souscription ou d’achat ;

5. prend acte que la présente autorisation comporte au profit des bénéficiaires des options de
souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions qui seront émises au fur et a mesure des levées d’options ;

6. décide de conférer au Directoire, dans les limites fixées ci-dessus ainsi que celles des dispositions
statutaires, avec faculté de subdélégation, les pouvoirs nécessaires pour mettre en oeuvre la présente
résolution, et notamment pour :

®,

% fixer en accord avec le Conseil de Surveillance les dates auxquelles seront consenties les
options étant précisé que les attributions d’options ne pourront intervenir que dans les 120 jours
qui suivront la date de publication des comptes annuels de la Société, sauf opérations au cours
de cette période interdisant légalement I'attribution d’options ;

< fixer en accord avec le Conseil de Surveillance les conditions (notamment de performance et

de présence) dans lesquelles seront consenties les options et sous lesquelles elles pourront étre

exercées, étant précisé que toutes les options devront obligatoirement étre accordées sous
conditions de performance et que le nombre des options attribuées individuellement aux
membres du Directoire devra avoir été préalablement fixé et approuvé par le Conseil de

Surveillance sur recommandation de son comité spécialisé et étant par ailleurs précisé (i) que

I'attribution du Président du Directoire ne peut excéder 8 % de 'attribution totale allouée et (ii)

que les six plus hautes attributions du Groupe collectivement et y compris lattribution du

Président du Directoire ne peuvent excéder 25 % d’une attribution totale allouée ;

< fixer les modalités de jouissance, prévoir éventuellement les clauses d’interdiction de revente
immeédiate de tout ou partie des actions sans que le délai imposé pour la conversion des titres
ne puisse excéder trois ans a compter de la levée d’option et procéder a tout avenant ou
modification ultérieure des modalités de ces options si nécessaire ;

7

< arréter la liste des bénéficiaires des options tels que prévus ci-dessus ;
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% décider les conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions pourront étre ajustés,
notamment dans les différentes hypothéses prévues aux articles R. 225-137 4 R. 225-142 du Code
de commerce ;

% fixer la ou les périodes d’exercice des options ainsi consenties ;

< prévoir la faculté de suspendre temporairement les levées d’options dans les conditions
légales et réglementaires ;

% déterminer, sans qu’il puisse excéder sept ans, le délai pendant lequel les bénéficiaires
pourront exercer leurs options ;

< ¢l le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
porter la réserve Iégale du dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

0,

< plus généralement faire tout ce qui est nécessaire.

Voix pour 57 088 187 88,40%
Voix contre 7 487 619 11,60%

> Cette résolution est adoptée.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Directoire pour procéder i I'augmentation du capital par
émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservées aux
adhérents de Plans d’Epargne d’Entreprise, avec suppression du droit préférentiel a leur profit, en
application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-
129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce et dans le cadre des articles L. 3332-18 et
suivants du Code du travail :

1. délegue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence a l'effet de décider I'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, par
I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société dont la
souscription sera réservée aux adhérents d'un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise (ou de tout
autre plan aux adhérents duquel I’article L. 3332-18 du Code du travail permettrait de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes) existants ou qui seraient mis en place au
sein du Groupe constitué par la Société et tout ou partie des entreprises, frangaises ou étrangeres,
entrant dans le périmétre de consolidation des comptes de la Société en application de 'article L.
3344-1 du Code du travail et liées & la Société au sens de l'article L. 225-180 du Code de commerce ;
lesdits adhérents étant définis ci-aprés « les Bénéficiaires » ;

2. décide de fixer a 2 millions d'euros le montant nominal maximal des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées a ce titre, étant précisé que :

< ce plafond est fixé compte non tenu du nominal des actions ordinaires de la Société a émettre,
pour préserver conformément aux dispositions 1égislatives et réglementaires et, le cas échéant,
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les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat
d’actions nouvelles ou d’attribution gratuite d’actions,

< le montant nominal des augmentations de capital réalisées en application de la présente
délégation s’imputera sur le montant du plafond global fixé a la résolution n° 18 alinéa 2b) de la
présente Assemblée Générale ;

3. prend acte que le Directoire pourra procéder a 1’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société réservée aux Bénéficiaires concomitamment ou
indépendamment d’une ou plusieurs émissions ouvertes aux actionnaires ou a des tiers ;

4. décide que le prix d’émission des actions nouvelles ou des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital sera déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du
travail et sera égal a 80 % de la moyenne des cours c6tés de l’action Unibail-Rodamco SE sur le
marché Euronext Amsterdam lors des 20 séances de Bourse précédant le jour de la décision du
Directoire fixant la date d’ouverture de la période de souscription a I'augmentation de capital
réservée aux Bénéficiaires (le « Prix de Référence »). Toutefois, I’Assemblée Générale autorise
expressément le Directoire, s'il le juge opportun, a réduire ou supprimer la décote susmentionnée,
dans les limites légales et réglementaires, afin de tenir compte, notamment, des régimes juridiques,
comptables, fiscaux et sociaux applicables localement ;

5. autorise le Directoire a attribuer, a titre gratuit, aux Bénéficiaires, en complément des actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital a souscrire en numéraire, des actions ou valeurs
mobiliéres donnant acces au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou partie
de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement, étant entendu que I'avantage
résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites prévues aux articles L. 3332-11 et L. 3332-
19 du Code du travail ainsi que les limites légales ou réglementaires applicables localement, le cas
échéant ;

6. décide de supprimer au profit des Bénéficiaires le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux titres qui pourront étre émis dans le cadre de la présente délégation, lesdits
actionnaires renongant par ailleurs a tout droit aux actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au
capital attribuées gratuitement aux Bénéficiaires par application de la présente résolution, y compris
a la partie des réserves, bénéfices ou primes incorporées au capital pour les besoins de I'émission
desdits titres attribués gratuitement aux Bénéficiaires ;

7. autorise le Directoire, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des cessions
d’actions aux adhérents & un plan d’épargne d’entreprise telles que prévues par l'article L. 3332-24
du Code du travail ;

8. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, pour mettre en oeuvre la présente délégation, dans les limites et sous les conditions
précisées ci-dessus et notamment a l'effet de :
% déterminer le nombre d’actions qui pourront étre souscrites,
< décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par I'intermédiaire de
fonds communs de placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les
dispositions légales ou réglementaires applicables,

< arréter les dates d’ouverture et de cl6ture des souscriptions,

< fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente autorisation et
d’arréter notamment les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance (méme rétroactive) des titres, les
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régles de réduction applicables aux cas de sursouscription ainsi que les autres conditions et
modalités des émissions, dans les limites légales ou réglementaires en vigueur,

« arréter les caractéristiques des valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société dans
les conditions fixées par la réglementation,

% en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
fixer la nature, les caractéristiques et le nombre d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital a attribuer, et arréter les dates, délais, modalités et conditions d’émission de
ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les limites légales et
réglementaires en vigueur et d’imputer le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires & la libération desdites actions ou valeurs mobiliéres
ainsi que de fixer leurs conditions d’attribution et notamment de choisir soit de substituer
totalement ou partiellement I'attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés
au capital a la décote par rapport au Prix de Référence prévu ci-dessus, soit d’imputer la
contre-valeur de ces actions ou valeurs mobilieres sur le montant total de 'abondement, soit
de combiner ces deux possibilités,

% constater la réalisation des augmentations de capital en application de la présente délégation
et procéder aux modifications corrélatives des statuts,

 le cas échéant, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital résultant de ces augmentations de capital,

% conclure tous accords, accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes
opérations en ce compris procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital
et aux modifications corrélatives des statuts et, d'une maniére générale, passer toute
convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre
toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des
droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées, et

% plus généralement déterminer les conditions et modalités des opérations effectuées dans le
cadre de la présente résolution, le tout en conformité des dispositions des articles L. 225-129-
2, L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce ;

9. fixe a 18 mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de la validité de
la présente délégation et prend acte que la présente délégation prive d’effet, & compter de cette
méme date, a hauteur, le cas échéant, des parties non utilisées, toutes les délégations antérieures
ayant le méme objet.

Voix pour 63 542 645 98,39%
Voix contre 1037728 1,61%

> Cette résolution est adoptée.
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III-RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION
Pouvoirs pour les formalités

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un extrait ou d’une copie du procés-verbal
de la présente Assemblée a I'effet d’effectuer toutes formalités prévues par la loi.

Voix pour 64 480 225 >99,99%
Voix contre 88 <0,01%

> Cette résolution est adoptée.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la

séance levée a 12 heures 25.

Le Président
Monsieur Rob ter Haar

Un scrutateur
La société Allianz Global Investors France
Représentée par Monsieur Thierry Cherel
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Le Secrétaire
Monsieur David Zeitoun

Un scrutateur
La société Amundi Asset Management
Représentée par Monsieur Dominick Berry
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