ANNEXE
Curriculum Vitae des Membres du Conseil de Surveillance

Robert F.W. van Oordt (1936)
Président du Conseil (Néerlandais)

Ancien consultant et associ¢ de McKinsey & Cie Inc (1967-1979), il a été Directeur Général et administrateur de
Hunter Douglas N.V. (1979-1989), Président du Comité Exécutif de Bithrmann Tetterode N.V. (1990-1993), et
Président du Comité Exécutif de Koninklijke N.V. et de KNP BT (1993-1996). Il a également été Président
Directeur General de Rodamco Europe N.V. (2000-2001). Il a été administrateur de Nokia Corporation (FL) et
de N.V. Umicore S.A. (Be). Il est actuellement Membre du Conseil de Surveillance de Draka Holding et
administrateur de Fortis Bank N.V. (Be) et de Schering-Plough Corporation (USA). I1 est Président du Conseil
de Surveillance de Rodamco Europe depuis 2001.

Francois Jaclot (1949)
Vice-Président (Frangais)

Inspecteur des Finances, diplomé de PENA et de I'Institut d’Etudes Politiques, titulaire d’une maitrise de
Mathématiques et diplomé de 1’Ecole Nationale de Statistiques et d’ Administration Economique (ENSAE), il a
été nommé en qualité d'administrateur d’Unibail en 2003. Il est également Président du Comité d’Audit
d’Unibail. Frangois JACLOT est également administrateur dans plusieurs sociétés de droit étranger. Il a été
Président Directeur Général de la Société d’Exploitation des Ressources Energétique du Nivernais (SEREN),
Président du Conseil d’Administration de la Financi¢re de Bois du Rois, Gérant de FJ Consulting, CFO puis
Senior Advisor de Inbev (ex. Interbrew) et administrateur d’Eurotunnel (SA et PLC).

Frans J.G.M. Cremers (1952)
(Néerlandais)

Il est Membre du Conseil de Surveillance de Rodamco. Jusqu’a fin 2004, il était Directeur Financier et membre
du Comité Exécutif de VNU N.V. Il a eu une longue carriére chez Shell ou il a été nommé Directeur Financier
de Shell Expro en 1993. En sus de son mandat de membre du Conseil de surveillance de Rodamco Europe
(depuis fin 2004), il est membre du Conseil surveillance de NS N.V., de Royal Vopak N.V., de Fugro N.V. et de
Schiphol N.V. Il est Membre du « Capital Market Committee » de I’ AFM. 11 a participé a I’enquéte menée par la
Cour d’Appel du Tribunal de Commerce d’ Amsterdam en 2005/2006 sur les activités de Royal Ahold.

Jacques DERMAGNE (1937)
(Frangais)

Titulaire d’une maitrise de Droit Privé, il est Président du Conseil Economique et Social. Il est administrateur
d’Unibail depuis 1993. Le dernier renouvellement de son mandat d’administrateur a eu lieu lors de I’ Assemblée
Générale en date du 28 avril 2005 pour une durée de trois ans. Il est membre du Comité des Nominations et des
Rémunérations d’Unibail. Il est également membre du Conseil de Surveillance de Devanlay, D.M.C., Cetelem et
administrateur de Rallye. Au cours de ces 5 derniéres années, il a été Membre du Conseil de surveillance des
sociétés Optorg et France Conseil.

Rob Ter Haar (1950)
(Néerlandais)

Membre du Conseil du Surveillance de Rodamco depuis fin 2004. Jusqu’en mars 2004, il a été Président
Directeur General de Hagemeryer N.V. et il a été précédemment Président du Comité Exécutif de De Boer
Unigro N.V., et administrateur de Household & Personal Care division Sara Lee/Douwe Egberts et Directeur
Général de Molnlycke Nederland.

Actuellement, il est membre des conseils de surveillance de Royal Friesland Foods N.V., Maxeda B .V. Parcom
Ventures B.V., Boekhandels Groesp Nederland B.V. et B.V. Sperwer Holding.



Jean —Louis Laurens (1954)
(Francgais)

Il est diplomé des Hautes Etudes Commerciales et titulaire d’un Doctorat en économie et d’une Maitrise de
Droit. Jean-Louis LAURENS a occupé les postes de Président Directeur Général d’AXA Investment Managers
Paris et de Directeur Général Délégué d’AXA Investment Managers. Il est Président du Conseil de Surveillance
d’AVIP et du Conseil de Surveillance de Dresdner gestion privée et Dresdner RCM gestion depuis 1998. 11 est
Président de Robco France Gestion et du Directoire de la Banque Robeco (France). 11 est Chevalier de 1'Ordre
National du Mérite.

Yves Lyon-Caen (1950)
(Frangais)

Titulaire d’une Licence en Droit, il est diplomé de I'Institut d'Etudes Politiques de Paris et ancien éléve de I'Ecole
Nationale d'Administration, il a ét¢ nommé en qualité d'administrateur d’Unibail lors de I'Assemblée Générale en
date du 28 avril 2005. 11 est membre du Comité d’ Audit d’Unibail.

11 est également Président du Conseil de Surveillance de Bénéteau S.A. et de Sucres & Denrées et administrateur
de Nexans.

Henri Moulard (1938)
(Frangais)

Diplomé de I’Institut d’Etudes Politiques de Lyon, licencié en Droit Privé, titulaire d'un D.E.S. de Droit Public,
il a été nommeé en qualité d’administrateur lors de I’Assemblée Générale en date du 20 mai 1998. Son mandat a
été renouvelé par 1'Assemblée Générale en date du 8 avril 2004. Il est Président du Comité des Nominations et
des Rémunérations d’Unibail. Il exerce également les fonctions de Président de Invest In Europe (SAS de
gestion), de HM & Associés (SAS de conseil), de Attijariwafa Bank Europ et de Président du Conseil de
Surveillance de Dixence (SAS fonciére d'investissement).

Il est également administrateur de Burelle SA, Elf Aquitaine, Foncia et de la Frangaise de Placements
Investissements. Il est membre du Conseil de Surveillance de la Financi¢re Centuria SAS, Censeur de Gerpro
SAS et de GFI Informatique. 11 est également Président des Comités d'Audit du Crédit Lyonnais, de Calyon (ex-
Indosuez) et de Crédit Agricole S.A.

Bart R. Okkens (1941)
(Néerlandais)

Il est Vice Président du Conseil de surveillance de Rodamco Europe, depuis 2001

Conseiller juridique indépendant, il a débuté sa carriére en qualité de notaire & Rotterdam puis est devenu
associé-sénior notamment chez De Brauw Blackstone Westbroek N.V. Il a occupé ainsi un grand nombre de
postes a responsabilités, notamment en tant que Vice Président de la Chambre des Notaires de Rotterdam. Il est
également Membre du Conseil de surveillance de Stichting de Nationale Sporttotalisator (SNS) et Président du
Conseil de surveillance du Musée Boijmans van Beuningen.

Jos W.B. Westerburgen (1942)
Néerlandais

Membre du Conseil de surveillance de Rodamco Europe depuis fin 2004. 11 a débuté sa carriére au Ministere des
Finances hollandais, ou il a accédé aux fonctions de Directeur. 11 a rejoint Unilever. I1 est désormais retraité.

Il a occupé les fonctions de Secrétaire Général et a dirigé la Direction fiscale d’Unilever N.V. and Unilever plc.
Il a été membre du Conseil de surveillance Gamma Holding N.V. and Unilever Nederland B.V. Il est
actuellement membre du Conseil de surveillance d’ASML Holding N.V et Vice-Président du Conseil de
surveillance de I’ Association AEGON.
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