VOL-INB 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER
TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

Ondernemingsnummer 0435.367.276

DATUM 18/ 04 ; 2023 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

Deze neerlegging betreft:

de JAARREKENING in EURO | goedgekeurd door de algemene vergadering van 27 | 04 | 2026

de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van 01 / 01 / 2025] tot 31 / 12 / 2025

het vorig boekjaar van de jaarrekening van 01 / 01 / 2024 tot 31 / 12 /2024

De bedragen van het vorige boekjaar zijn XXWth identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: .....46........... Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 61v 621! 6227624!625v634!6351641164?—'643’6517652! 68! 6171 618216207 8’ 91117
12, 13, 14, 15

Guido Vanherpe

Guido Véﬂhe(‘(ae

2026-04-13T20:00:17+02:00[Europe/Brussels]

La Lorraine Bakery Group NV Handtekening
1 Facultatieve vermelding. Gedelegeerd bestuurder (naam en hoedanigheid)

2 Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002



[Nr. | 0435367276 |

VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

LA LORRAINE BAKERY GROUP NV
Nr.: 0412.382.632
Elisabethlaan 143, 9400 Ninove, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Guido Vanherpe
(Vaste vertegenwoordiger)
Elisabethlaan 143, 9400 Ninove, Belgié

SHAURI BV
Nr.: 0469.986.675
Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Marc Vanherpe
(Vaste vertegenwoordiger)
Sint Gertrudendries 11, 3210 Lubbeek, Belgié

L&A Business Consult BV
Nr.: 0809.073.733
Kloosterstraat 19, 9340 Lede, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Luc Verhasselt
(Vaste vertegenwoordiger)
Kloosterstraat 19, 9340 Lede, Belgié

EY Bedrijfsrevisoren BV
Nr.: 0446.334.711

Pauline Van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: BO0160

Vertegenwoordigd door:

Francis Boelens
(Vaste vertegenwoordiger)

Pauline Van Pottelsberghelaan 12, 9051 Sint-Denijs-Westrem, Belgié

Lidmaatschapsnr.: A02177

Gedelegeerd bestuurder
27/04/2023 - 26/04/2029

Bestuurder
27/04/2023 - 27/04/2028

Bestuurder
28/04/2022 - 27/04/2028

Commissaris
24/04/2025 - 27/04/2028

First Software - VOL-inb2025 - 2 / 46



| Nr. | 0435.367.276 | |  VOL-inb2.2 |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en
belastingadviseur.

De jaarrekening wetd / werd niet™ geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet
de commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden
vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het
Instituut van de Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | 0435.367.276 VOL-inb 3.1 |

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPHCEINGSKOSEEN .viiiiiiiiiiieirie s 61 |20 | e |
VASTE ACTIVA oottt ettt ettt ettt 21/28 137.442.272,48 112.053.965,91
IMmmateriéle Vaste aCtiVA ......cceoervriereeriiieieeresieee e 62 |21 120.330,11 171.973,11
Materiéle Vaste aCtIVA ....ccceereiiieeeiisieieiee et 6.3 | 22/27 137.321.942,37 111.881.992,80
Terreinen en gebouwen .........cccooiviiiiiiiiiiiiin e, 22 46.748.734,67 35.841.855,24
Installaties, machines en uitrusting ..........ccccoovveeiiiiiniiincee, 23 88.890.865,42 73.025.484,01
Meubilair en rollend materieel ........cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeees 24 177.563,82 222.749,22
Leasing en soortgelijke rechten ........cccccovoiiiiceeniic i 25 | e | e
Overige materiéle vaste activa 26 | s |
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ...........ccccoviinnnnenn, 27 1.504.778,46 2.791.904,33
Financiéle vaste activa .....cocceveveevnneennnn. 6.4/6.5.1] 28 | e | s
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 | e |
Deelnemingen 280
V0] (o [T 1 o =1 o PSPPI 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESIAAL ..o 282/3 | i |
Deelnemingen 282
V0] (o [T 1 o =1 o H P TP PRSPPI 283
Andere financiéle vaste activa .........cccccvevveiiieeiiieciee e 284/8 | e |
ABNAEIEN e 284 | s |
Vorderingen en borgtochten in contanten ...............c......... 285/8 | i |
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 3.1 |

VLOTTENDE ACTIVA . oiitetttitieeeeeeeeeeeeeetiiia e e e e e eeeeeesasanneeeeeeaeeees

Vorderingen op meer dan €€n jaar ..........cccceeiiiiiniiiiinininns
Handelsvorderingen
Overige VOrderiNgEN .........ccceeiiieeiriiieriiee e sneee e

Voorraden en bestellingen in Uitvoering ........cccceeviieeiiiiinns
VOOITAAEN ..ottt
Grond- en hulpstoffen .........cccccviiiii,
Goederen in bewerking .........cccevvviieiiiiiiiee i,
Gereed Product .........ooivvviiiiiiiiiiii
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ..................
VooruitbetaliNngen .......c.covvviiiiiie e
Bestellingen in UItVOENNG ......ccccovvviiiiiiiniiiiie i,

Vorderingen op ten hoogste één jaar .........ccccoeeviiiiiiiniiiinns
Handelsvorderingen
Overige VOrderiNgEN .......cocceeeiieeeriee et sneee e

Geldbeleggingen
Eigen aandelen .........cccooveeeiiiiiinc e
Overige beleggingen

Liquide middelen .........cccoiiiiiiiiiiiii

Overlopende rekeningen
TOTAAL VAN DE ACTIVA .o

Toel.

6.5.1/6.6

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 58.233.619,51 59.929.146,17
29 | e b
290 | i b
291 | il s

3 23.035.912,40 20.609.816,56
30/36 23.035.912,40 20.609.816,56
30/31 2.843.312,83 3.034.108,46

32 | i

33 5.967.959,97 5.689.082,33

34 14.224.639,60 11.886.625,77

35

36

37 | el s
40/41 34.628.040,98 38.822.890,44
40 33.736.613,51 38.273.359,02
41 891.427,47 549.531,42
50/53 | i b
50 | i
51/53 | i b
54/58 2.424,33 5.993,32
490/1 567.241,80 490.445,85
20/58 195.675.891,99 171.983.112,08
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 3.2 |

Toel.

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....uitiiiiriie it

197 01 =Y o o USSR 6.7.1
BeSCHIKDAAN ..vvveiiiiiieeeeeeee e
ONbESChIKDAAr .......oovvviieieiie e

Herwaarderingsmeerwaarden ...........cccceeeviiviiiinniniiniennecnne

RESEIVES it
Onbeschikbare reserves
Statutair onbeschikbare reserves
Inkoop eigen aandelen .............ccccoeiiiiiiii
Financiéle steunverlening .........cccccveiiiiiiiiiiniie e,
(07 7= o = U
BelastingVrije rESEIVES ......ocovviiiiiiieiiee e
BeSChIiKDare reSErves ........ooooiieieeeiiieiee e

Overgedragen winst (verlies) .....ccccviiiiiniiiiniiiinne, M)

KapitaalSUDSIAIES ...oooveeeiiiieiiiic e

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .....cccceeuennee.

Voorzieningen voor risico's en Kosten ........cccccevvciieninninneen,
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen .................cccco...
Belastingen .........ccccciiiiiiiiii
Grote herstellings- en onderhoudswerken .............ccccooiiiens
Milieuverplichtingen ..........coooiiiii e
Overige risic0's €N KOSIEN .......cvviiviiiiiiieee e 6.8

Uitgestelde belastingen ...

4 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 -1.091.689,29 12.959.785,40
10/11 3.475.000,00 3.475.000,00
110 3.475.000,00 3.475.000,00
111 | s b
12 | i | i
13 1.601.641,84 1.648.138,92
130/1 347.500,00 347.500,00
1311 347.500,00 347.500,00
1312 | e
1313 | i
1319 | e

132 325.479,56 371.976,64
133 928.662,28 928.662,28
14 -6.168.331,13 7.836.646,48
11 e
19 | i | i
16 123.992,20
160/5 | e |
160 | v b e
161 | e b
162 | s b
163 | e b
164/5 | e
168 108.493,17 123.992,20
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| Nr. | 0435.367.276 VOL-inb 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN .ttt ettt ettt sne e 17/49 196.659.088,11 158.899.334,48
Schulden op meer dan €€N Jaar .......c.ccococeveereieneiesenesenennns 69 | 17 125.000.000,00 |
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiciie e 170/4 125.000.000,00 | e

Achtergestelde [enNiNGEN ........cccceviiieiiiiiiiice e 170 | e

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........c.cccoovvevrennen. 171 | i | e

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 | s

Kredietinstellingen 173 | s

Overige [eningen ... 174 125.000.000,00 | i,
Handelsschulden ...........cccccooiiii, 175 | s e

LEVEraNCIErS .......ooiiiiiiiiiiiiiiiic e 1750 | s e,

Te betalen WISSEIS ......c.coovviiiiiiiiiiii e 1751 | e |
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccoccovciiiiiiiinnnn, 176 | e |
Overige SChUIdeN ..o 178/9 | e | e

Schulden op ten hoogste €€n jaar ........c.cceceeevvericicieieeienen, 6.9 | 42/48 70.828.089,39 158.163.611,23
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | s
Financiéle schulden ..........cccooiiiiiiiiie e 43 | s b e,

Kredietinstellingen ..o 430/8 | e e,

Overige [eNINGEN .....ccoviiiiiiiii e 439
HandelsSSChUIAEN .....c.vvviiiiieiiiee e 44 35.372.521,98 30.136.212,76

LEVEIANCIEIS ...ocvviiiiiiii it 440/4 35.372.521,98 30.136.212,76

Te betalen WIiSSels .........ccccciiiiiii, 441 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccccceiiiinnnnn, 46 | e |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE TASTEN ...vveeiiiiiie ittt 6.9 45 4.024.637,86 3.382.239,40

Belastingen ......ccccovciviiiiiii 450/3 24.911,48 16.829,55

Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 3.999.726,38 3.365.409,85
Overige schulden ...........occeviiiiiiiii e, 47148 31.430.929,55 124.645.159,07

Overlopende reKENINGEN .....ccovoeveeieerieeseee e 6.9 | 492/3 830.998,72 735.723,25
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ooiiiiiiiiii e 10/49 195.675.891,99 171.983.112,08
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| Nr. | 0435.367.276 VOL-inb 4 |
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 250.298.937,51 230.328.014,68
(0] 13- S PP P TR UPR PRI 70 225.242.551,86 214.237.727,02
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 71 4.456.356,72 1.254.286,75
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees T2 | e |
Andere bedrijfsopbrengsten ..o 6.10 | 74 16.429.377,39 13.858.750,76
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............ccccciiiiiiiiinnnee, 6.12 | 76A 4.170.651,54 977.250,15
BeArifSKOSTEN ..iiiiiiiiiiiiie ettt 60/66A 256.844.539,13 238.257.298,01
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeie 60 178.730.053,90 164.631.626,91
AQNKOPEN .ttt 600/8 176.669.384,52 162.728.899,37
Voorraad: afname (toename) .... (D)) 609 2.060.669,38 1.902.727,54
Diensten en diverse goederen ...........ccccvvvviiiiinniniie e 61 36.851.796,51 34.057.372,54
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 22.469.006,21 20.518.975,34
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 17.377.722,85 14.050.296,40
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) .....ccccocvviiiiiin i (+)/(-) 6.10 | 631/4 -100.008,91 98.751,49
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ............cocceeiieiiiinnn, (F)(-) 6.10 | 635/8 | v |
Andere bedrijfSkosten ..........ccccoiiiii 6.10 | 640/8 560.921,87 344.815,33
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | s |
Niet-recurrente bedrijfskosten .........cccccoviiiiiiiiiie 6.12 | 66A 955.046,70 4.555.460,00
Bedrijfswinst (BedrijfSverlies) ........onnncnns (#)/(-) 9901 -6.545.601,62 -7.929.283,33
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| Nr. | 0435.367.276 VOL-inb 4 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle 0pbrengsten .....cccoceeeeeieiseiseeese e 75/76B 17.688,57 43.753,68
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccovvieeeeiinceeneenn. 75 17.688,57 43.753,68
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 | i e,
Opbrengsten uit viottende activa ..........ccoccceeviveeriieeininennn 751 | e | e
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccovvviiieiiiiiiennnns 6.11 | 752/9 17.688,57 43.753,68
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccccovviiiinnnn. 6.12 | 76B | i b e
FINANCIEIE KOSTEN weovvivvcveieeeeecetete ettt 65/66B 7.532.030,40 7.155.720,44
Recurrente financiéle Kosten ..........ovieiviiiiiiiiiiiiiicieeeeee 6.11 | 65 7.531.965,09 7.155.754,57
Kosten van SChulden ........ccovviviiiiiiiiiiiiii e 650 7.363.401,81 6.941.896,35
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... 651 | i
Andere financiéle Kosten .......ccccccoviiiereeiiiiiineenn. 652/9 168.563,28 213.858,22
Niet-recurrente financiéle kosten 66B 65,31 -34,13
Winst (Verlies) van het boekjaar vé6r belasting 9903 -14.059.943,45 -15.041.250,09
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ......cccc..ccccevnen. 780 15.499,03 15.499,03
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ...........ccccce.... 680 | e |
Belastingen op het resultaat .......cccoceeveerveiereeerieenienen, (+)/(-) 613 | 67/77 7.030,27 83.574,10
Belastingen .........ccccciiiiiiiiiii 670/3 7.030,27 83.574,10
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........cccccviiiniii, T7T | i |
Winst (Verlies) van het boekjaar .......c.ccccoeeverenencnnne. HIE) 9904 -14.051.474,69 -15.109.325,16
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .......ccocococeennnan. 789 46.497,08 46.497,08
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........c.c.c...... 689 | s |
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (/) 9905 -14.004.977,61 -15.062.828,08
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| Nr. | 0435.367.276 VOL-inb 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen WiNst (VEIIES) .ocovorriererrcee e (#)/(-) | 9906 -6.168.331,13 7.836.646,48
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (H)(-) | (9905) -14.004.977,61 -15.062.828,08
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .............cc........ (/=) | 14P 7.836.646,48 22.899.474,56
Onttrekking aan het €igen VErmogen ..o S O
QAN A INDIENQ -.eveiiee it T9L | v e
AN B FESEIVES .oeiiiiiiiiiiiiiiiiei ittt et e e e e e e e e e e e e e e s 792 | s |
Toevoeging aan het @igen VEIMOGEN ....c.cocviiiiiiiieiiiiieesiee et B91/2 | s |
QAN A INDIENG e 691 [ e
aan de WELLElJKE FESEIVE ......cccciiiiiiie st 6920 | . |,
aan de overige reserves 6921 | |,
Over te dragen Winst (VErIES) ....ccooioeiererrecenereeieieneseseeee e ) | 19 -6.168.331,13 7.836.646,48
Tussenkomst van de vennoten in het VErlies .......cccocvevieiiiecinii e, T94 | |
UIL 18 KEIEINM WINST wovviiiieiiieeie ettt ettt ettt ettt ete e st e e sts e s beeebeesbeesaneenbeens B94/7 | v |
Vergoeding van de inbreng 694 | e,
Bestuurders 0f ZaakVOBITUEI'S .....coiiuiiiiieiiiiiii et 695 | e e
WVEBIKNEBIMEBIS .ttt e e e e e e e et e et e e e e e e e e aaaeeaeeaeaaas 696 | oo |
Andere rechthebbenden ..., 697 | i |
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.2.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccccviiiiiiiiinnnnnnn,

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ............ccccviiiiiii i,
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceevevieeeiniinennns )IE)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........ccccccooiiiiiiinnn,
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
JLIC=1 (0 To o [T 0T o 1= o U
Verworven Van AEIAEN .........oocveieriiieirie ettt ree e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........c.ccoccoovieiiiinns
Overgeboekt van een post naar een andere .........cccccvvcveeerieeennnenennns HIE-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ooviiiiiiiiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 258.215,02
8022 | i

8032 |

8042 |

8052 258.215,02

8122P XXXXXXKXXXXXXXXX 86.241,91
8072 51.643,00

8082

8092

8102

8112 | e

8122 137.884,91

211 120.330,11
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| Nr. | 0435.367.276 |

VOL-inb 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........cccoccviiiiiiiinninnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiiviiiiiiiieniie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 57.228.808,16
8161 12.608.519,24

8171 17.589,27

8181 1.622.698,33

8191 71.442.436,46

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e

8221 | i

8231 | i

8241 |

8251 |

8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 21.386.952,92
8271 3.307.282,79

8281l | s

8291 |

8301 533,92

8311 | e

8321 24.693.701,79

(22) 46.748.734,67

First Software - VOL-inb2025 - 12 / 46




| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.3.2 |

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiiviiiiiiiieniie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 125.717.028,78
8162 29.835.926,41

8172 1.064,28

8182 | e

8192 155.551.890,91

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e

8222 |

8232 |

8242 |

8252 |

8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 52.691.544,77
8272 13.969.958,41

8282 | e

8292 |

8302 477,69

8312 | e

8322 66.661.025,49

(23) 88.890.865,42
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiiviiiiiiiieniie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.644.758,88
8163 18.868,00

8173 22.910,00

8183 | e

8193 1.640.716,88

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e

8223 |

8233 |

8243 |

8253 |

8323P XXXXXXXXXKXXXXXXK 1.422.009,66
8273 48.838,65

8283 | e

8293 |

8303 7.695,25

8313 | e

8323 1.463.153,06

(24) 177.563,82
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.3.6 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
(7= 0= PR
VErworven Van AeIraEN ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cooiiviiiiiiiieniie e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8196P XXXXXXXXXXXXXXX 2.791.904,33
8166 412.472,46

8176 76.900,00

8186 -1.622.698,33

8196 1.504.778,46

8256P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8216 | v,

8226 | e

8236 | e

8246 | i,

8256 | e,

8326P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8276

8286

8296

8306 | e

8316 | e,

8326 | e,

27) 1.504.778,46
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| Nr. | 0435.367.276 |

VOL-inb 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........cccceviiiniiiiiiii e,
Edele metalen en kunstwerken .............ccociiiiiii

Vastrentende effECTEN ....cocvii i
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............ccccovee.

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccciiiiiiiiiie
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoOQgSLENS EEN MAANG ...eiiiiieiiiii e
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cccccoveviiiiiiieiiieninins

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ...

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684

53

8686
8687
8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

(@Y =T (oW = (o L= g I 0 1) (=) o TP P PSPPSR OU PP OPPPP PPN

Boekjaar

567.241,80
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.7.1 |

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN DE INBRENG
Inbreng
Beschikbaar per einde van het boekjaar ............ccccooeiiiiii 110P XXXXXXXXXXXXXXX 3.475.000,00
Beschikbaar per einde van het boekjaar ............ccccoooiiiiiiiii e, (110) 3.475.000,00
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar 111P XXXXXXXXXXXXXXX | e
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar (111) |
Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders
N QIO e 8790 | e,
waarvan Niet VOIGESIOIT .......cccviiiiiiiiiie it 87901 | .ooviviieiiiii
IN NALUFA coevveii e et 8791 | e,
waarvan Niet VOIGESTON ........coooiiiiiiiiee e 87911 | oo,
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandelen op n@aam ..........ceeeeeinnen. ... | 8702 XXXXXXXXXXXXXX 14.000
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXXXXXX | e,
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
AGNTAL QANGEIEN ... e e ettt e e r e e e e e e e e 8722 |
Gehouden door haar dochters
AGNTAL QANEIEN ..o e e e e e e e e 8732 | s
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare I8NINGEN .........ccvoiiiiiiiiiieiiic e 8740 | s
Bedrag Van de INDIEINQ .......veeiiiiieiiiie ettt ettt sb e b e e et e nnne e e senee s 8741 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 |
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP .......vieiieieiiiie e 8745 | s
Bedrag van de iNDreng ... 8746 |
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8747 | e
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.7.1 |

Aandelen
Verdeling

AANLAl AANAEIEN ..o e
Daaraan verbonden STEMIECNT .......vvueeiiei et e e e e e e e e e e eeeeaaaas

Uitsplitsing volgens de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........ccccccooiiiiiiiiiiiini,
Aantal aandelen gehouden door haar dOChLErS .........cccceveviiiiiieiiiee e

Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)

............. 8762

............. 8781

Codes

Boekjaar

8761

8771
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| Nr. | 0435.367.276

| VOL-inb6.7.2 |
AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4% lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen
of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale
handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten
NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het Aantal stemrechten
een rechtspersoon betreft), en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Verbonden Niet %
een onderneming naar Belgisch recht betreft

verbonden
aan effecten
aan effecten

LLBG NV
0412.382.632
Elisabethlaan 143, 9400 Ninove, Belgié

Aandelen 14.000 100
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| Nr. | 0435.367.276 |

VOL-inb 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii
KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
Overige leningen
HandelSSChUIdEn ............ooiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie ettt ettt e e et e e s e e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@ Y=Yy To T= BT od 10 (o 1= o PP PP PPRRR PR

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoviiiiinn,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciviiiiiiii
Kredietinstellingen
Overige leningen
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiii

LEVETANCIEIS ..ottt e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e e s e e e e e
TE DELAIBIN WISSEIS ...eeieieieeiiit ettt ettt e et e s e e e
Vooruitbetalingen op bestellingen

(@Y =Yg To T= BT o1 10 (o 1= o PSP PPR PRI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUulden ...
Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........covi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ..ot n e e et nnne e e neree s
(@Y =Yg To =l [=T a1 Ta o =Y o PO P PRSPPSO
HandelSSChUIdEN ............ooiiiiiiii
LEVETANCIEIS ..ot e e e e e s s e e e e s s e e e e s s e e e e e s n e e

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen
OVETIQE SCRUILEN ...ttt et e s e s e e e e et e nnn e e e neneeeas

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........ccccoeciiiiiiiiiiiiniiiinns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

125.000.000,00
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii

KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
(@Y =Yg To =l =T a1 g o =Y o TR PR PR
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiee e e e e
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s a s tn et e e e s e e e e et e et e e eaeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnnntnbnrnnnnnnnes
T DELAIEN WISSEIS ...nieiiiie ettt ettt e ettt e e e e et e e e e e e sttt e e e e e ansbeeeaeeeantaeeaeeeannes
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
(@Y =Yg T [oR o1 10 (o [T P TR P TP PPPPRTPIN

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e
Achtergestelde IENINGEN ......cciiiiiiii i
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e
KredietinStIlINGEN ...coociiiii
OVENIGE [BNINGEN ..o e e e e s e e e e e e e

[ P T g Yo [T o o 1U 1o =Y o PP P PP PP PRP TSR
Leveranciers

TE DELAIEIN WISSEIS ....eeiiieieiiiiiee ettt ettt e st e
Vooruitbetalingen op DESEIINGEN ....ccovviiiiiii e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccooviiiiiiiinenn.

BEIASHNGEN ..ttt e e e e

Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e
OVENIQE SCHUIABN ..o

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
Op activa van de VENNOOTSCHAD .. vviiiiiiiiiiie et

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN .........coiiiiiiiiieie e
Geraamde belastingSCUITEN .........viiiiiiii e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn.
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee,

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

12.385,32
12.526,16

3.999.726,38
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| Nr. | 0435.367.276 VOL-inb 6.9 |

Boekjaar

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt
BEIGIE ettt
T 0] o - S
Buiten Europa

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen ...

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ...........ccoocieiiiiiienii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........ccccccoeviiiiiiiiiiiiiicniee

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............cccocoiiiiniiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ........cccccceevecveeeeinicneeneenn.
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..........ccccoceeeinnnn.
Andere PersonEelSKOSIEN ........cccovvviiiiiiiiiiii e (M)
Ouderdoms- en overlevingSpPensioeNEN .........cccceeviiiiiiieiiiiiiiiec s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
186.663.351,00 |  .ciiiiiieeeee
34.218.583,00 | i
4.360.617,00 | e
740 | e |
9086 326 336
9087 3215 322,2
9088 436.469 430.327
620 16.354.134,29 15.200.269,93
621 5.074.967,28 4.420.818,72
622 293.543,99 301.369,04
623 746.360,65 596.517,65
624 | e | e,

First Software - VOL-inb2025 - 23 / 46



| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.10 |

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......ccccovecvveveeennennn. /()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE e
JLIC=2 0 T T [T 0T 1= o 1N
Op handelsvorderingen
GEDOEKE .t
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
B 0TSV o T=To 1o = o

Bestedingen en terugnemingen ..........coccceiiiiiiiiiiinn i

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSEN ..........cccocviiiiieiiiiec e
Y a0 =T T PSRRI
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............ccccoiiiiii
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........cccccoceeiiiiinee.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........ccccvcvveerieeeiinee s
Kosten voor de VENNOOISCRAP .......oocviiiiiiiiiiii i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

2.867.778,62

57,8
77.199
2.603.218,40
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .. ....vveeiiiieiiii et
INErESISUDSIAIES ...eiiiiiieiiiie i
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen ............cccccoiiii,
Andere

KOEISVEISCHIlIEN ....oooiiii e
BetalingSVersChilleN ........c.ooviiiiiiiee e
FIinanciéle KOrtiNGEN ........c.viiiiiiiiiee e

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ............ccccooviiinin,
Geactiveerde iNteresten ........ccccccvviiiiiiiii s

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKE i
JLIC=2 0 T T [T 0T 1 4 1=] o IO

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
A TRV (o =T o =T o TSP OPPP

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen ........ccccevevviieineenn.
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...........cccccocvii .
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta ..............cocevieiiiiiiininnnnn.
Andere

BaANKKOSIEN ...ttt
KOEISVEISCHIlIEN ..o
BetalingSVErsChillen ..........oocviiiiiiiiiie e
Diverse financiéle KOSteN ..........cccciiiiiiiiiiii i
Betalingskortingen ..o

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 | i
9126 | v |
754 | s
17.650,70 25.081,90
11,23 18.671,78
26,64 | e
6501 | s |
6502 | s | e
6510 | e |
6511 | s |
653 | e
6560 | i |
6561 | i | e,
654 | e | e,
655 | e
110.422,04 154.568,02
35.219,43 58.761,51
2.256,75 528,69
20.632,70 | e,
32,36 | e
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| Nr. | 0435.367.276 |

| VOL-inb 6.12 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN ...coiiutiiiiiiieiiriie et

Niet-recurrente bedrijfSOpbrengsten ..o
Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa .........ccccoeiiiiiiiiii

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten
Meerwaarden bij de realisatie van immateri€le en materiéle vaste activa ......
Andere niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .........cccccoiiii,

Niet-recurrente financiéle opbrengsten
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle vaste activa .............

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en
KOSTEN it

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa .............cccccoccceeee.
Andere niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccccovviiiiiiiiiicinnee

NIET-RECURRENTE KOSTEN

Niet-recurrente bedrijfskosten
Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa .........................
Voorzieningen voor uitzonderlijke bedrijfsrisico's en -kosten: toevoegingen
(bestedingen)

Minderwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa ...
Andere niet-recurrente bedrijffSKOSIEN ..........ceevviviiiiiiiiii e
Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten ..(-)

Niet-recurrente finanCiéle KOSTEN .......oovvviiiiiii i
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa
Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten: toevoegingen

(DESLEAINGEN) .eeiieeeee et )
Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa ................ccceee..
Andere niet-recurrente financiéle kosten ............ccccvviiiiiiiiie

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle kosten (-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76

(76A)

760
7620
7630
764/8

(76B)
761

7621
7631
769

66

(66A)
660

6620
6630
664/7
6690

(66B)
661

6621
6631
668

6691

4.170.651,54

4.170.651,54

955.112,01

955.046,70

32.856,69
922.190,01

977.250,15

977.250,15

4.555.425,87

4.555.460,00

158.289,69
4.397.170,31
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.13 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

Belastingen op het resultaat van het DOEKJAAr ........ccvviiiiiiiieciic e
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccoociiiiiii,
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen
Geraamde belastingsupplementen

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ..........

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Verworpen uitgaven

Codes

Boekjaar

9134
9135
9136
9137

9138
9139
9140

7.030,27

Boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES .eeieieei ettt e et e e e s e e e e e e et e e e e e st et e e e s e e e e e e e naaes 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 |
Andere actieve latenties
gecumuleerd fiscaal verlies 14.004.977,61
PASSIEVE TAENTIES ....evreeiee ittt e e e et e e e et e e e e e e e e e e e et e e e e s 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) ........cccccviiiiiiiiiiine e 9145 28.898.155,92 33.591.951,14
Door de VENNOOISChAP .....ccvviiiiiiiiiiiie e 9146 27.342.137,90 23.566.523,98
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing ... 9147 2.680.255,84 2.336.251,36
Roerende voorheffing ......cc.oooeiiiii 9148 | i | s
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| Nr. | 0435.367.276 | VOL-inb 6.14 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :::-eerseesseeriiiens 9149 | e,
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop .......ccvvveeiiiciieeiiiiiciiee e, 9150 | e,
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten .............ccoocieiiiiiiiinnnn. 9151 | e,
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
(o LAz T4 o To] o [o PP PO PP PRUPRRT 9153 |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVA .........cccocueieriiiiiiiie et 91611 | coveeriiiiieiiieene
Bedrag van de INSCAFVING ....covveeiiiiieiiiie ettt e e 91621 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag NEMEeN .........c..ciiiiiiiiiiiiie e 91631 | cevceririieeiiieee
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ......... 91711 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ............cccccecvvevieeneenen. 91721 | oo
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............ccceeiiiiiiiiiiiiii 91811 | .o,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccccceiiiiiiiiiiiii 91821 | oo
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DetroKKEN ACHIVA .......ociivriiiiiieeiiiieiee ettt e e 91911 | v,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccceiiiiiiii 91921 | .o
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ...........cccciiiiiiiiiii s 92011 | .o,
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ........cccoiiiiiiiiiiiii e 92021 | oo
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| Nr. | 0435.367.276

VOL-inb 6.14 |

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde ACtiVA .........ccoiiiiiiiiiiiiii e
Bedrag van de iNSChIJVING .....cccooiuiiiiiiiii i

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber

krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ..........ccccccciiiiiiii

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor

de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ..........ccccoceveiiiiniiiiinnns

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de Dezwaarde ACtiVA ............uueeiiiieiieiieieeeee e aaraens

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa

Bedrag van de betrokken activa ..o
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccocveiiiiiiiiiiei e

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkoChte gOBM ..........ccoiiiiiiiiiiiiiie e
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ......cocoveiiiiiieiiiiiicie e

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN
OPGENOMEN

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) QOEBUEIEN ........cciiiiiiiiiiiie i
Verkochte (te [eVeren) QOBUEIEN ........coiiiiiiiiii i
Gekochte (te ontvangen) deVIEZEN .........ccoiiiiiiiiiiiiiiii

Verkochte (te [eVeren) deVIEZEN ...

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN
Beknopte beschrijving

De onderneming heeft een aantal pensioenplannen ingericht ten voordele van haar personeel sinds 2011. Deze pensioenplannen
zijn van het type « vaste bijdrage-plannen > en zijn geexternaliseerd en gefinancieerd via

een groepsverzekering. Deze plannen bepalen de stortingen van de bijdragen door de werkgever die hoofdzakelijk gericht zijn om
een kapitaal te financieren dat dient betaald te worden in geval van leven op de

leeftijd van 65 jaar.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Werkgevers- en persoonlijke bijdragen worden periodiek betaald aan de instantie die verantwoordelijk is voor de financiering van
pensioenen. In overeenstemming met de Belgische wetgeving moet de werkgever een

minimumrendement garanderen voor zowel de werkgevers- als de persoonlijke bijdragen. Op de afsluitdatum van het boekjaar heeft
de verzekeringsmaatschappij de eventuele tekorten geconfirmeerd die zijn bepaald volgens

de intrinsieke-waardemethode. Deze methode bestaat in het vergelijken, per persoon, van enerzijds de reserves zoals die zijn
gedefinieerd in het pensioenplan en beschikbaar zijn op de individuele contracten op de

afsluitdatum en anderzijds van de individuele minimumreserve berekend op de afsluitdatum van het boekjaar. Het negatieve verschil
bepaalt de individuele onderfinanciering op de afsluitdatum. Totale onderfinanciering

is de som van individuele onderfinancieringen.

Op de afsluitdatum van het boekjaar heeft de verzekeringsmaatschappij ons geinformeerd dat er geen sprake van een
onderfinanciering is van de verworven wettelijke reserves ten opzichte van de vastgestelde

mathematische reserves volgens de hier boven vermelde berekeningsmethode.

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
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VOL-inb 6.14 |

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap
La Lorraine Bakery Group heeft in het kader van de hernieuwing van haar kredietfaciliteiten een
garantieverklaring afgegeven aan bankenconsortium ingeval er zich wanprestaties zouden voordoen bij de
intrestbetalingen of terugbetalingen van de hoofdsom van kredietfaciliteiten of enige andere wanprestatie
(niet limitatief) zoals insolventie , vereffening of stopzetting.
In deze garantieverklaring stelt La Lorraine Bakery Group NV en elk van haar dochterondernemingen die als
‘guarantor’ optreden zich hoofdelijk , onvoorwaardelijk en onherroepelijk garant voor de stipte terugbetaling
van alle sommen in verband met de kredietfaciliteiten.
De vennootschap is opgenomen als 'guarantor’ van La Lorraine Bakery Group NV , in het gesyndikeerd
krediet ter waarde van € 850 MIlJOBN. .....cccoiiiiiiiiiiiiiii e s

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Boekjaar

Boekjaar
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| VOL-inb 6.15 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiee e
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e e et e et
Achtergestelde vorderingen .........ccccvviiiiiiiiiiiiic i
Andere VOrderingen .......oooiiiiiiiii i

Y/ ] o 1=T 8T o T=] o PP TSP
OpP MEET AN EEN JAAT ..ccevvieieieiieee ettt
Op hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiieieieiiieceee e

GeldbeleggiNgEN oo
AGNAEIBIN ..o

VOIAEINNGEN ..oiiiiiiiii i

SChUldEN oo
Op Meer dan €N JAAT .......ccccceiiiiiiiie i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccoooiiiiis

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccovviiiiiiiiiiii e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....cocvviirveeeiiiee e
Andere financiéle 0phrengSteN ........cooviii i
KOSteN van SChUIAEN ..
Andere fINAaNCIEIE KOSLEN ......viiiiiiiiiiiiiiiicieec s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccoooceiriiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

164.624.387,34
125.000.000,00
39.624.387,34

850.000.000,00

129.711.483,87

850.000.000,00
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VOL-inb 6.15 |

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

FINANCIEIE VASTE ACTIVA .vvviiieiieiiiiie ittt
DeelNemMiNgen .......coccuiiiiiiiiiiii
Achtergestelde vorderingen ...
Andere vorderingen

Vorderingen
Op MEEr dan EEN JAAT ......coevviiiiiiiie i
OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiiiieie et

Schulden
Op meer dan één jaar

OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieee e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen .....................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ..........ccccooiiiiiiiiiiinn.

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa
DEINEMINGEN ...ooiiiiie e
Achtergestelde VOrderingen ..o
Andere VOrderingen ........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiii

Vorderingen
Op meer dan één jaar
OP hOOGSEENS BN JAAT .....viiiiiiiiie it

Schulden
OP MEET daN EEN JAAT .....vveeeiiiie et
OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieie et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

Boekjaar
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| Nr. | 0435.367.276 VOL-inb 6.16 |

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE
PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Codes Boekjaar
Uitstaande vorderingen 0P AEZE PEISONEIN .....ciuiiuiiriiiaiee it rtee ettt ettt sb e sb e e b e sbee b e sbeeeneeneeas 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hUN VOOTAEE! .......ccocviiiiiiiiiiiiiieic e 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..........ccccociiiiiiiiiiiiinincne, 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAaAKVOEIUEIS ......uuiiiiiiiiiiiiiiiieiie ettt e e e 9503 868.106,76
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504 | e,
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Codes Boekjaar
Bezoldiging van de COMMISSAIIS(SEN) «..ieiirireieeririeieiesieeetesesesteteseseststesesessssesesessssesesessssesesessssasenas 9505 15.750,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleOPdraChten ..........c.oeiiiiiiie e 95061
BelastingadVvieSOPAraChieN ... 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........c.ccveiiieeiiiici e 95063 | e

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleOpdraChten ..o 95081 |  iiiiircieeeeeee
BelastingadvieSOPAraChteN ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............ccveiiieeiiiieie e 95083 [ .o

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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| Nr. | 0435.367.276 | | VOL-inb 6.18.1 |

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)

De vennootschap is zelf dochtervennootschap van een moedervennootschap die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 3:26, 82 en 83 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen, is voldaan

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend

LLBG NV

0412.382.632

Elisabethlaan 14, 9400 Ninove, Belgié

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN ZIJ DOCHTERVENNOOTSCHAP OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)*:

Consoliderende moederonderneming - Grootste
0412.382.632 geheel

Elisabethlaan 143, 9400 Ninove, Belgié

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*:

*

Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor het grootste geheel en

anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt
opgesteld en openbaar gemaakt.
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WAARDERINGSREGELS
WAARDER| NGSREGELS LA LORRAI NE ERPE- MERE

Al genene informatie nbt het boekjaar 2025

Boeki ng aan aanschaf fi ngswaarde en afschrijving gebeurt als vol gt
- Afschrijving Goodwill: 20 %/lineair
- Afschrijving Gebouwen - vanaf 1994 : 10 %lineair
- vanaf 2018 : 3,33 %lineair
- Afschrijving Gebouwen (2023): 6.66%
- Afschrijving Gote Herstellingen : 33 %lineair
- Afschrijving Sociale gebouwen : 5 %lineair
- Afschrijving Sociale Inrichting : 10 % degressief (20 % boekwaar de)
- Afschrijving Industriéle Inrichting 20 % Ilineair (voor 2018)
- Afschrijving Industriéle Inrichting: 12,5 %lineair (vanaf 2018)
Af schrijving Materieel :
(Bakkerl] , Patisserie, Al genene Diensten,Distributie)
- vanaf 1992 : 20 % degressief (40 % boekwaar de)
- vanaf 2018 : 12,5 %lineair
- Afschrijving mat. |npak en Snijden vanaf 1994 20 % degressief (40 % boekwaarde)
- Afschrijving Koeling : vanaf 1996 20 % degressief (40 % boekwaar de)
- Afschrijving Klein Materieel 33 %/lineair (voor 2018)
- Afschrijving Klein Materieel: 33,33 %lineair (vanaf 2018)
- Afschrijving Klein Mat. Bakkerij : 33 %/lineair (voor 2018)
33,33 %lineair (vanaf 2018)
- Afschrivjing Klein Mat. Patisserie : 33 %/lineair (voor 2018)
- Afschrivjing Klein Mat. Patisserie : 33,33 %lineair (vanaf 2018)
- Afschrijving Kantoornmeubelen en Materieel : 10 % lineair
- Afschrijving Rollend Materieel : 25 %lineair (voor 2018)
- Afschrijving Rollend Materieel : 20 % |lineair (vanaf 2018)
- Afschrijving Conputer : 20 %lineair
- Afschrijving conputer in leasing : 20 %lineair
- Afschrijving Materieel Hi ghbay : 20 %lineair (voor 2018)
- Afschri vi ng Materieel H ghbay : 6,66 %]lineair (vanaf 2018)
- Afschrijving Knowhow 20%
Al genene onderhoudskost en worden niet geactiveerd, mmar onmi ddel lijk opgenonen in kosten.

FI NANCI ELE VASTE ACTI VA

Boeki ng aan aanschaf fi ngswaar de.

Deel nemi ngen zouden eventueel kunnen geherwaardeerd worden ingeval van duurzane neerwaarde. Voor de
deel nem ngen

wor den mi nder waar den aangel egd voor zover deze als duurzaam worden aanzi en.

Waar dering tegen aanschaffi ngswaarde, bepaald op basis van de FI-FO nethode voor de grondstoffen. Het gereed product
wor dt gewaar deerd obv een vol | edige kost (incl indirecte kosten).

VORDERI NGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Geboekt voor hun nom nal e waarden en daar alle vorderingen op korte term jn betaal baar zijn, wordt

nooit rente op de

vordering ingecal cul eerd.

Dubi euze vorderingen worden naargel ang hun reél e realisatiewaarde gedeeltelijk of volledig afgeschreven.

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR

Per 31 decenber van het boekjaar wordt het, tijdens het daaropvol gende jaar af te | ossen bedrag
over geboekt naar de

schul den op ten hoogste één jaar.

De intresten worden periodi ek aangerekend en geboekt.

De schul den op mi nder dan één jaar zijn op korte termjn betaal baar, zodat nooit rente

i ngecal cul eerd wordt.

VREEMDE VALUTA
Wor den geboekt tegen de | aatstgekende koers en de koersverschillen worden bij iedere vaststelling
aut omat 1 sch weggeboekt naar de rekeni ngen voordelige- of nadelige koersverschillen.

Erkenni ng van opbrengsten en kosten

De opbrengsten en kosten die voortvloeien uit de vervreending van een goed zull en worden toegerekend aan het boekJ aar waarin de
voornaanste risico’s op het goed worden overgedragen aan de verkrijger. De overdracht van de voornaanste risico’s zal in principe
over eenst emmen net de overdracht van de ei gendom over het goed of, indien de eigendonsoverdracht hiervan | osgekoppeld is, net de
overdracht van de risico’ s van verlies of beschadi ging van het goed.

Wat de levering van diensten betreft, zullen de opbrengsten en kosten die voortvloeien uit de prestatie worden toegerekend aan het
boekj aar waarin de voornaanste prestatie van de dienst wordt uitgevoerd.

Kost en worden erkend naar mate ze ten |aste van het boekjaar vallen. Gefactureerde kosten die ten |aste vallen van vol gende
boekj aren worden geboekt op de overl opende rekening van het actief.

De Raad van Bestuur stelt in toepassing van artikel 3:6, 81, 6 WV vast dat er een verlies van het boekjaar is voor twee
opeenvol gende boekj ar en.

De raad heeft de uitdrukkelijke bevestigi ng gekregen van de hoof daandeel houder LLBG NV, dat zij

haar onherroepelijke en onvoorwaardelijke (financiéle) steun toezegt aan de Vennootschap, zodat zij

haar activitelten kan voortzetten en dit tot en nmet de vol gende Al genene (jaar)vergadering die zal

pl aat svinden in 2027 en zal beslissen over de jaarrekening per 31 decenber 2026.

Gel et op voornel de redenen is de Raad van Bestuur evenwel van oordeel dat deze verliezen de

continuiteit van de vennootschap niet in het gedrang brengen en dat de toepassing van de

waar deringsregels in de veronderstelling van continuiteit dan ook verantwoord is.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstenmi ng net het KB van 29 april 2019.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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LA LORRAINE ERPE-MERE
Naamloze Vennootschap
9420 Erpe-Mere, Joseph Cardijnstraat 52
Ondernemingsnummer: 0435.367.276
RPR Gent, afdeling Dendermonde

Verslag van de raad van bestuur van 13 april 2026
betreffende het boekjaar afgesloten per 31 december 2025
met inbegrip van het bijzonder verslag in toepassing van artikel 7:228 WVV

Geachte aandeelhouder,

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire verplichtingen brengen wij u hierbij verslag
uit over het beleid dat werd gevoerd tijdens het afgelopen boekjaar en hebben wij de
eer u de jaarrekening van boekjaar afgesloten per 31 december 2025 ter goedkeuring
voor te leggen.

1.  Commentaar bij de jaarrekening ten einde een getrouw overzicht van de
ontwikkeling van de resultaten en van de positie van de vennootschap te
geven, alsmede een beschrijving van de voornaamste risico’s en
onzekerheden waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt

De omzet van de vennootschap steeg in het boekjaar afgesloten per
31 december 2025 van 214.237.727 EUR naar 225.242.552 EUR. Het boekjaar sluit af
met een verlies (voor belasting) van 14.059.943 EUR. Na afhouding van belastingen
bedraagt het nettoverlies 14.051.475 EUR.

Een bedrag van 46.497 EUR werd onttrokken aan de belastingvrije reserves zodat het
te bestemmen verlies van het boekjaar 14.004.978 EUR bedraagt. Een winst van
7.836.646 EUR werd overgedragen uit het vorig boekjaar, zodat het te bestemmen
verlies 6.168.331 EUR bedraagt.

Schematisch kan het resultaat als volgt worden voorgesteld:

FY2025 FY2024
Diensten en diverse goederen € 36.851.797 € 34.057.373
Bezoldigingen, sociale lasten en € 22.469.006 € 20.518.975
pensioenen
Afschrijvingen, waardeverminderingen en €17.377.723 € 14.050.296
voorzieningen voor risico’s en kosten
Andere bedrijfskosten € -639.078 € 344.815
Financiéle opbrengsten € 17.689 €43.754
Financiéle kosten € 7.532.030 €7.155.720

De risico’'s en onzekerheden van de vennootschap zijn de normale risico’s en
onzekerheden eigen aan een gewone bedrijfsvoering en eigen aan de voedingssector

(zoals de evolutie van de grondstofprijzen en

voedselveiligheid).

de problematiek van de

Deze risico’s worden continu opgevolgd en ingeschat door de raad van bestuur.

Pagina 1 van 4
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LA LORRAINE ERPE-MERE
Naamloze Vennootschap
9420 Erpe-Mere, Joseph Cardijnstraat 52
Ondernemingsnummer: 0435.367.276
RPR Gent, afdeling Dendermonde

2. Bestemming van het resultaat

De raad van bestuur stelt voor het resultaat integraal over te dragen naar het volgende
boekjaar.

3. Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden

Er zijn geen gekende gebeurtenissen.

4. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvioeden

Er zijn geen gekende omstandigheden.

5. Informatie omtrent de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en
ontwikkeling

In het afgesloten boekjaar werd geen enkele activiteit ontwikkeld op gebied van
onderzoek en ontwikkeling.

6. Gegevens over het bestaan van bijkantoren

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

7. Gebruik van financiéle instrumenten

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap  zijn
intragroepsleningen, en kortlopende bank- en intragroepsdeposito’s. De belangrijkste
doelstelling van deze financiéle instrumenten is het verschaffen van financiering van de
activiteiten van de onderneming.

Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere financiéle activa en
passiva zoals vorderingen en schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit haar

activiteiten.

De vennootschap maakt deel uit van een groep die haar activiteiten binnen die groep
financiert door samenvoeging van kasmiddelen (cashpooling).

8. Verantwoording in toepassing van artikel 3:6 WVV

De raad van bestuur stelt in toepassing van artikel 3:6, §1,6 WVV vast dat er een
verlies van het boekjaar is voor twee opeenvolgende boekjaren.

Pagina 2 van 4
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De raad heeft de uitdrukkelijke bevestiging gekregen van de enige aandeelhouder
LLBG NV, dat zij haar onherroepelijke en onvoorwaardelijke (financiéle) steun toezegt
aan de vennootschap, zodat zij haar activiteiten kan voortzetten en dit tot en met de
volgende algemene (jaar)vergadering die zal plaatsvinden in 2027 en zal beslissen
over de jaarrekening per 31 december 2026.

Gelet op voormelde redenen is de raad van bestuur evenwel van oordeel dat deze
verliezen de continuiteit van de vennootschap niet in het gedrang brengen en dat de
toepassing van de waarderingsregels in de veronderstelling van continuiteit dan ook
verantwoord is.

9. Bijzonder verslag in toepassing van artikel 7:228 WVV

De raad van bestuur stelt vast dat het eigen vermogen negatief is.

Overeenkomstig artikel 7:228 van het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen
dient de algemene vergadering van aandeelhouders bijeen te komen om te
beraadslagen en te beslissen over de eventuele ontbinding van de vennootschap of de
eventuele andere maatregelen.

De vennootschap kan zich beroepen op de financiéle steun van de groep, zoals
hierboven onder punt 8 werd vermeld.

Gelet op voormelde redenen en overeenkomstig artikel 7:228 WVV stellen wij bijgevolg
voor om de activiteiten van de vennootschap verder te zetten.

10. Belangenconflicten in de raad van bestuur

In het afgesloten boekjaar waren er geen belangenconflicten in de raad van bestuur.

Wanneer u een beslissing zult genomen hebben over de goedkeuring van de
jaarrekening, verzoeken wij u Kkwijting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voor het gevoerde beleid en de aansprakelijkheid voortvloeiend uit de
uitoefening van hun mandaat.

Pagina 3 van 4
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LA LORRAINE ERPE-MERE
Naamloze Vennootschap
9420 Erpe-Mere, Joseph Cardijnstraat 52
Ondernemingsnummer: 0435.367.276
RPR Gent, afdeling Dendermonde

Opgesteld te Erpe-Mere, op datum van 13 april 2026.

De raad van bestuur

LLBG NV L&A Business Consult BV
v.v. Guido Vanherpe v.v. Luc Verhasselt
Shauri BV

v.v. Marc Vanherpe
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

220

118 ...

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .........ccccceeeeen.

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.
PersonelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 288,9 238,8 50,1
1002 45,6 27,3 18,3
1003 321,5 258,1 63,4
1011 391.892 324.307 67.585
1012 44 577 24.897 19.680
1013 436.469 349.204 87.265
1021 19.766.148,00 16.444.162,83 3.321.985,17
1022 2.702.858,21 1.697.135,26 1.005.722,95
1023 22.469.006,21 18.141.298,09 4.327.708,12
1033 401.954,70 325.737,40 76.217,30
Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 322,2 257,6 64,6
1013 430.326 345.412 84.914
1023 20.518.975,35 16.750.221,37 3.768.753,98
1033 385.032,11 312.484,02 72.548,09
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..........ccccocveeiiiinne
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccoeeeeviiiiiniennn,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst ..........coooceereeiiniieieeee e

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager ONAErWijS ........cccociiiiiiiiii i
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

Vrouwen

lager ONAerwijs .......occvviiiiiiiiiiii
secundair ONAEIWIIS ......coociiiiiiiiiii e,
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e
Bedienden
Arbeiders
Andere

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde Personen .........cccccevviiiiiiiiciiiec i
Aantal daadwerkelijk gepresSteerde UrEN .........vvoivieiiiieeeiiie e

Kosten voor de vennootschap

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in

Codes voltijdse
equivalenten
105 289 37 315,4
110 289 37 315,4
111 | e | ]
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 240 22 2549
1200 43 12 50,9
1201 158 9 164,2
1202 20 | e 20,0
1203 19 1 19,8
121 49 15 60,5
1210 8 6 12,5
1211 25 5 28,7
1212 2 3 4,5
1213 14 1 14,8
130 | v | s ] s
134 52 4 55,4
132 237 33 260,0
133 | e | s ] s

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152

62,0
83.792
2.867.778,62
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen

PErSONEEISIEUISIEr vviiiiiiiiiiiecee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ........ccccooceeiiiiiiiiiinne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i,

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het

boekjaar een einde NaAM ........coceeeiiiiiiniiee e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocoveeiiniine,
Overeenkomst voor een bepaalde tijd .......cccccoeveviiiiiniininnne,
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...............
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e,

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
[ a1 01T o PRSP
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........ccccovvviiiiiiiiicnininns
AFAANKING .oovviiiiii i
PN g o (=TI =To [T o TR

het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
VENNOOISCNAP .vviiiiiiiiiiii it

Codes voltijdse
equivalenten

205 56 | e, 56,0
210 56 | e 56,0
211 | e ] e |
212 | e,
213 |

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse

equivalenten

305 52 14 61,8
310 52 14 61,8
311 [ e
312 [
313 | e | i ]
340 2 3 4,1
341 | 1 0,8
342 26 8 31,6
343 24 2 25,3
350 [ s ] e |
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........ccccooiciiiiiiii 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5802 5812
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceeriviiiiiiiiieiieie e 5803 | i 5813 | i
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 | oo 58131 | icrreiriiiiiee,
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 [ oociiiiiiiiiiis 58132 [ tivvvreiiieeeiiiees
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne 58033 | .ceceriieeiee, 58133 | e
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WEIKNEMEIS ........ceeiiiiiiiiiieneee e 5821 22 5831 | eeerreeeiieee e
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........ccccceeiiiiiiiiiiinc 5822 151 5832 | eeeeeiiiiiieeeeae
Nettokosten voor de vennootSChap ........cccevveiiiiiiieiiie e 5823 4.760,48 5833 | ceeerreeeeiee e
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccovciiiiiii 5841 258 5851 64
Aantal gevolgde opleidingSUren ..........cooociiiiiiiie e 5842 5.922 5852 1.469
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......ccverviiiiieiiieiiece e 5843 304.899,18 5853 75.633,90

First Software - VOL-inb2025 - 46 / 46



	1. Identificatiegegevens (op datum van de neerlegging)
	1.1. Identificatiegegevens en inlichtingen

	2. Lijsten
	2.1. Bestuurders en zaakvoerders
	2.2. Verklaring betreffende een aanvullende opdracht voor nazicht of correctie

	3. Balans na winstverdeling
	3.1. Activa
	3.2. Passiva

	4. Resultatenrekening
	5. Resultaatverwerking
	6. Toelichting
	6.2. Staat van de immateriële vaste activa
	6.3. Staat van de materiële vaste activa
	6.3.1. Terreinen en gebouwen
	6.3.2. Installaties, machines en uitrusting
	6.3.3. Meubilair en rollend materieel
	6.3.6. Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

	6.6. Geldbeleggingen en overlopende rekeningen (activa)
	6.7. Staat van het kapitaal en de aandeelhoudersstructuur
	6.9. Staat van de schulden en overlopende rekeningen (passiva)
	6.10. Bedrijfsresultaten
	6.11. Financiële resultaten
	6.12. Opbrengsten en kosten van uitzonderlijke omvang of uitzonderlijke mate van voorkomen
	6.13. Belastingen en taksen
	6.14. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
	6.15. Betrekkingen met verbonden ondernemingen, geassocieerde ondernemingen en de andere ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding bestaat
	6.16. Financiële betrekkingen met
	6.18. Verklaring betreffende de geconsolideerde jaarrekening
	6.18.1. Inlichtingen te verstrekken door elke vennootschap die onderworpen is aan de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen inzake de geconsolideerde jaarrekening

	6.19. Waarderingsregels

	7. Jaarverslag
	10. Sociale balans

		2026-04-13T11:06:33+0200
	Approved by Karel Verhulst


	

		2026-04-13T11:41:06+0200
	Approved by Jan Devriendt


	

		2026-04-13T20:00:17+0200
	 (witnessing the signature of Guido Vanherpe)


	



